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Ââåäåíèå

Íà êàæäîì øàãå ðàçðàáîòêè áèçíåñ-ïëàíà òðåáóåòñÿ âû-
ïîëíÿòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ ðàñ÷åòîâ, ââî-
äèòü è àíàëèçèðîâàòü ìíîæåñòâî ïîêàçàòåëåé, îôîðìëÿòü ðå-
çóëüòàòû ðàñ÷åòîâ â ñòàíäàðòíûå ôîðìû îò÷åòîâ. Ìíîãîå çäåñü
ïîääàåòñÿ ôîðìàëèçàöèè è ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíî íà êîìïü-
þòåðàõ. Ïîñêîëüêó íà êàæäîì øàãå âûïîëíÿþòñÿ âïîëíå îï-
ðåäåëåííûå îïåðàöèè, òî è êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû ìîãóò
áûòü îáùåãî ïðèìåíåíèÿ. Òàêîâûå ðàçðàáîòàíû è óñïåøíî èñ-
ïîëüçóþòñÿ íà ïðàêòèêå. Îäíèì èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ êîì-
ïüþòåðíûõ èíñòðóìåíòîâ, õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ íà
ïðàêòèêå, ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ ïðîãðàìì Project Expert ôèðìû
«Ïðî-Èíâåñò-Êîíñàëòèíã».

Project Expert — ýòî öåëàÿ ñèñòåìà ðàçðàáîòêè ôèíàíñî-
âûõ ïëàíîâ è èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îòâå÷àþùàÿ ìåæäó-
íàðîäíûì ñòàíäàðòàì è ó÷èòûâàþùàÿ ñïåöèôèêó ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè. Â îñíîâó Project Expert ïîëîæåíà ìåòîäèêà UNIDO
ïî îöåíêå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ìåòîäèêà ôèíàíñîâîãî
àíàëèçà, îïðåäåëåííàÿ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè IAS. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî èíîñòðàííûå èíâåñòîðû áóäóò â ñîñòîÿíèè ðà-
çîáðàòüñÿ â áèçíåñ-ïëàíå è àäåêâàòíî îöåíèòü åãî ïîêàçàòåëè.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêàìè UNIDO ïðîãðàììà Project Expert
ôîðìèðóåò áàëàíñîâûé è äðóãèå ôèíàíñîâûå îò÷åòû, â êîòî-
ðûõ îòðàæàþòñÿ ïîêàçàòåëè, îáÿçàòåëüíûå äëÿ ðîññèéñêèõ îðãà-
íèçàöèé. Ñèñòåìà Project Expert ðåêîìåíäîâàíà êàê ñòàíäàðò
äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé Ìèíèñòåðñòâîì
ýêîíîìèêè ÐÔ, Ñáåðáàíêîì ÐÔ, ðÿäîì îòðàñëåé è àäìèíèñò-
ðàöèé ðåãèîíîâ.

Ñèñòåìà Project Expert — äîâîëüíî óäîáíûé èíñòðóìåíò,
ïîçâîëÿþùèé ïðîäåëàòü âñå øàãè ïðè ñîçäàíèè êàê íåáîëüøî-
ãî, òàê è äîâîëüíî ñëîæíîãî áèçíåñ-ïëàíà. Ïðè ýòîì ìîæíî íå
òîëüêî ïîëíîñòüþ ïðîéòè îïèñàííûé âûøå ïóòü, íî è ñîâåð-
øèòü íóæíûå äåéñòâèÿ, íåñëîæíûå äëÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõ-
íèêè, îäíàêî êðàéíå òðóäîåìêèå äëÿ ýêîíîìèñòà, äàæå âîîðó-
æåííîãî êàëüêóëÿòîðîì. Ýòî — ôîðìèðîâàíèå è ïå÷àòü ìíîãî-
÷èñëåííûõ îò÷åòîâ. Â Project Expert ïðåäóñìîòðåí ñïåöèàëüíûé
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ãåíåðàòîð ðàçíîîáðàçíûõ îò÷åòîâ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò èõ
êîìïîíîâêó è ðåäàêòèðîâàíèå. Â îò÷åò ìîãóò áûòü âñòðîåíû êàê
ñòàíäàðòíûå, òàê è ïîñòðîåííûå ïðè ïîìîùè ñïåöèàëüíîãî
ðåäàêòîðà òàáëèöû è ãðàôèêè. Íåñëîæíî ïîìåñòèòü òóäà è òåê-
ñòîâûé êîììåíòàðèé.

Êîìïüþòåð ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî ñëåäèòü çà òåêóùèì ñî-
ñòîÿíèåì ïðîåêòà, âíîñèòü êîððåêòèâû è, çíà÷èò, óïðàâëÿòü
èì. Â Project Expert ïðåäóñìîòðåíû óäîáíûå ñðåäñòâà äëÿ ââîäà
ôàêòè÷åñêèõ ñâåäåíèé î òåêóùåé ñèòóàöèè. Íà îñíîâå ââåäåí-
íîé àêòóàëüíîé èíôîðìàöèè è áàçîâîãî ïëàíà ôîðìèðóåòñÿ
îò÷åò î ðàññîãëàñîâàíèè çàïëàíèðîâàííîãî è ôàêòè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ äåë. Àíàëèç ýòèõ äàííûõ ïîçâîëÿåò âûÿâèòü óçêèå
ìåñòà è îïåðàòèâíî ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ.
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Îáùèå ñâåäåíèÿ î áèçíåñ-ïëàíàõ

Áèçíåñ-ïëàí — ýòî äîêóìåíò, äåòàëüíî îáîñíîâûâàþùèé
ïðèáûëüíîñòü íåêîòîðîé áèçíåñ-èäåè (áèçíåñ-ïðîåêòà) ïðè åå
ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ ñîçäàâàåìîãî èëè óæå ñóùåñòâóþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïðè ñîñòàâëåíèè áèçíåñ-ïëàíà ðåøàþòñÿ çàäà÷è, êîòî-
ðûå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü â äâà ðàçäåëà: ñîáñòâåííî ïëàíèðî-
âàíèå, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ è ïîäãîòîâêà äîêóìåíòàöèè:

1. Ðàçðàáîòêà ïëàíà ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðåàëèçàöèè èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Îïðåäåëÿåòñÿ ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, îöå-
íèâàåòñÿ âîçìîæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, âûðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ìàð-
êåòèíãà, ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðè ðàöèîíàëü-
íîì èñïîëüçîâàíèè ìàòåðèàëüíûõ, ëþäñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, ðàçûãðûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
ïðè èçìåíåíèè ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû.

2. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé, ôîðìèðîâàíèå äîêóìåíòîâ. Ïîäãîòàâ-
ëèâàåòñÿ áåçóïðå÷íî îôîðìëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíà-
ðîäíûìè òðåáîâàíèÿìè áèçíåñ-ïëàí èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñòàíäàðòíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé, à
òàêæå òåêóùåé è ïåðñïåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, àíàëèçèðóåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà.

Äàííûå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûìè øàãàìè:
1. Ïîñòðîåíèå ìîäåëè. Èñõîäíûìè äàííûìè ïðè ïîñòðîå-

íèè ìîäåëè ÿâëÿþòñÿ:
• äàòà íà÷àëà è äëèòåëüíîñòü ïðîåêòà;
• ïåðå÷åíü ïðîäóêòîâ è/èëè óñëóã, ïðîèçâîäñòâî è ñáûò

êîòîðûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà;
• âàëþòû ðàñ÷åòà ïî ïëàòåæíûì îïåðàöèÿì íà âíóò-

ðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, îáìåííûé êóðñ è ïðî-
ãíîç åãî èçìåíåíèÿ;

• ïåðå÷åíü, ñòàâêè è óñëîâèÿ âûïëàò îñíîâíûõ íàëîãîâ;
• ñîñòîÿíèå (äëÿ äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ) áàëàíñà,

âêëþ÷àÿ ñòðóêòóðó è ñîñòàâ èìåþùèõñÿ â íàëè÷èè àê-
òèâîâ, îáÿçàòåëüñòâ è êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà äàòó
íà÷àëà ïðîåêòà.
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2. Ïëàíèðîâàíèå. Íà ýòîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ïëàí ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîåêòà). Çäåñü âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â
ðàçðàáîòêå ïëàíîâ äâóõ âèäîâ:

• èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà, âêëþ÷àþùåãî êàëåíäàðíûé ïëàí
ðàáîò ñ óêàçàíèåì çàòðàò è èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ;

• îïåðàöèîííîãî ïëàíà, âêëþ÷àþùåãî ôîðìóëèðîâêó
ñòðàòåãèè ñáûòà ïðîäóêöèè (óñëóã), ïëàí ïðîèçâîä-
ñòâà, ïëàí ïåðñîíàëà, à òàêæå îïèñàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ èçäåðæåê è íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.

3. Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè. Äëÿ îïðåäå-
ëåíèÿ ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè ñëåäóåò ïðîèçâåñòè ïðåä-
âàðèòåëüíûé ðàñ÷åò ïðîåêòà. Â ðåçóëüòàòå îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðîåêòà áåç ó÷åòà ñòîèìîñòè êàïèòàëà, à òàêæå âûÿñ-
íÿåòñÿ îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûé è äîñòàòî÷íûé
äëÿ ïîêðûòèÿ äåôèöèòà êàïèòàëà â êàæäûé ðàñ÷åòíûé ïåðèîä
âðåìåíè (íàïðèìåð, ñ øàãîì â îäèí ìåñÿö).

4. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïîñëå îïðåäåëå-
íèÿ ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñèðîâàíèè ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. Ïîëüçîâàòåëü èìååò âîçìîæíîñòü îïèñàòü íå-
ñêîëüêî ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ñâîåãî ïðîåêòà. Ýòî ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíèÿ àêöèî-
íåðíîãî êàïèòàëà, ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
çàêëþ÷åíèå ëèçèíãîâûõ ñäåëîê. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ñòðàòå-
ãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà äîëæíû áûòü ñìîäåëèðîâàíû
îáúåì è ïåðèîäè÷íîñòü âûïëà÷èâàåìûõ äèâèäåíäîâ, à òàêæå
ñòðàòåãèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Íàïðè-
ìåð, äåíåæíûå ñðåäñòâà ïîìåùàþòñÿ íà äåïîçèò â êîììåð÷åñ-
êîì áàíêå èëè ïðèîáðåòàþòñÿ àêöèè ñòîðîííèõ ïðåäïðèÿòèé.

5. Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü è ïðî-
àíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè
áèçíåñ-ïðîåêòà. Ñîñòàâëÿþòñÿ ñòàíäàðòíûå îò÷åòíûå áóõãàëòåð-
ñêèå äîêóìåíòû, îòðàæàþùèå ôèíàíñîâóþ è ïðîèçâîäñòâåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü:

• îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ;
• áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ;
• îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ;
• îò÷åò îá èñïîëüçîâàíèè ïðèáûëè.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ îò÷åòíûõ áóõãàëòåðñêèõ äîêóìåíòîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàñ÷åò îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
è ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ.
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Îáçîð
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ

àíàëèçà áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ

Ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíà ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðî-
ðàáîòêè áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè, åå ñèñòåìàòèçàöèè,
àíàëèçà, âûÿâëåíèÿ ñêðûòûõ çàêîíîìåðíîñòåé è ò. ä. ×åì òùà-
òåëüíåå áóäåò ïðîðàáîòàíà èíôîðìàöèÿ, òåì áîëüøå âåðîÿò-
íîñòü óñïåõà ðåàëèçàöèè èííîâàöèè è òåì íèæå, ñîîòâåòñòâåí-
íî, áóäåò åå ðèñê. «Âðó÷íóþ» èëè ñ ïðèìåíåíèåì áàçîâûõ îôèñ-
íûõ ïðîãðàìì (íàïðèìåð, Microsoft Excel) òùàòåëüíàÿ ïðîðà-
áîòêà èíôîðìàöèè ïîòðåáóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè,
ëþäåé, äåíåæíûõ çàòðàò è ò. ä. Îðèåíòèðîâàòüñÿ íóæíî ïðåæäå
âñåãî íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè ðåàëèçóåìîñòè
áèçíåñ-ïëàíà. Ïî îïðîñàì ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ëèøü 5 % èç íèõ ïðè àíàëèçå ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ èñïîëüçóþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîãðàììû. Îäíàêî
òîëüêî ñ ïîìîùüþ íèõ ìîæíî ÷åòêî îöåíèòü ïîòðåáíîñòü â
çàåìíîì êàïèòàëå, ïåðèîä îêóïàåìîñòè, óðîâåíü ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðèñêà, âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, òî åñòü îñíîâíûå
ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ íà êàæäîé ôàçå æèçíåííîãî
öèêëà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü óðîâåíü
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû â öåëîì (ñì. òàáë. 1).

Èñïîëüçîâàíèå èçâåñòíûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ
ïðîåêòàìè ïîçâîëÿåò ôîðìàëèçîâàòü (à çà ñ÷åò ýòîãî — ñíèçèòü
âëèÿíèå ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà)
âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ôóíêöèé:

• îïðåäåëåíèå öåëè ïðîåêòà è åãî îáîñíîâàíèå;
• ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîåêòà ñ âûäåëåíèåì ïðîìåæóòî÷-

íûõ öåëåé è ýòàïîâ ïðîåêòà;
• îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ

êàëüêóëÿöèåé è àíàëèçîì íåîáõîäèìûõ çàòðàò, ó÷åòîì âîçìîæ-
íûõ ðèñêîâ;
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• îïðåäåëåíèå ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, ðàçðàáîòêà ãðà-
ôèêà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî ðåñóðñîâ;

• àâòîìàòèçèðîâàííîå ïðîåêòèðîâàíèå (êîíñòðóêòîðñêîå
è òåõíîëîãè÷åñêîå) ñ âûäà÷åé êîìïëåêòà íåîáõîäèìîé äîêó-
ìåíòàöèè èëè èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè CAD/CAM-ñèñòåì);

• êîíòðîëü çà õîäîì âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà ñ àâòîìàòèçèðî-
âàííûì ôîðìèðîâàíèåì íåîáõîäèìûõ îò÷åòîâ.

Òàáëèöà 1
Îñíîâíûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè

Тип анализа Программный продукт 
Анализ финансового состояния 
предприятия 

Audit Expert («Про-Инвест-Консалтинг»); 
Альт-финансы («Альт»)  

Инвестиционный анализ и подго-
товка инновационных проектов 

Project Expert («Про-Инвест-Консалтинг»); 
Альт-Инвест («Альт») 

Прогнозирование деятельности 
предприятия 

Forecast Expert («Про-Инвест-Консалтинг»); 
Альт-Прогноз («Альт») 

Анализ рисков Project Questionnaire & Risk («Про-Инвест-
Консалтинг») 

Èç àíàëèçà òàáëèöû 1 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî äîìèíè-
ðóþùåå ïîëîæåíèå íà ðîññèéñêîì ðûíêå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðîãðàìì ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ áèçíåñ-ðåøåíèé çàíèìàþò ïðî-
ãðàììû ôèðì «Ïðî-Èíâåñò-Êîíñàëòèíã» è «Àëüò».

Îòäåëüíîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïðîãðàììíûé ïðîäóêò
ôèðìû «Microsoft» «MS Project».

Êîðïîðàöèÿ «Microsoft» èìååò ñåðüåçíûå ðàçðàáîòêè â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííûìè ïðîåêòàìè íà áàçå òåîðèè
ãðàôîâ è ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðîäóêò «Microsoft Project»
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, àâòîìàòèçàöèè ðÿäà çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ, íàãëÿäíîãî
îòðàæåíèÿ õîäà ïëàíèðóåìûõ ðàáîò, ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
âíóòðè ïðîåêòà.

Ïðîãðàììíûé ïðîäóêò «MS Project 98» èìååò âîçìîæíîñ-
òè ïëàíèðîâàíèÿ íåîãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ðàáîò ïðè çà-
äåéñòâîâàíèè äî 10 000 ðåñóðñîâ è ñîõðàíåíèè â áàçå äàííûõ
áîëåå 200 ïàðàìåòðîâ ðàáîò.

Â «MS Project» ñîäåðæèòñÿ îïèñàíèå òðåõ âèäîâ ðàáîò:
ñ ôèêñèðîâàííîé äëèòåëüíîñòüþ, îáúåìîì ðàáîò è êîëè÷åñòâîì
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èñïîëíèòåëåé. Ðàáîòàì ìîæíî íàçíà÷èòü ðàçëè÷íûå òèïû ïëà-
íèðîâàíèÿ: êàê ìîæíî ðàíüøå (ASAP), êàê ìîæíî ïîçæå
(ALAP), ñ ôèêñèðîâàííîé äàòîé íà÷àëà. Áåçóñëîâíî, âñå ýòî â
áîëüøåé ìåðå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëèÿì óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà: ñðåäè ðàáîò ïðîåêòà ñóùåñòâóþò
è òàêèå, êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü êàê ìîæíî ñêîðåå,
íàïðèìåð íàëîãîâûå ïëàòåæè, à ïðîäîëæèòåëüíîñòü íåêîòîðûõ
ðàáîò íåëüçÿ óñêîðèòü íàçíà÷åíèåì äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñîâ.
Åùå îäíèì íîâîââåäåíèåì, ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ ïðàê-
òè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ïðîãðàììû, ÿâëÿåòñÿ ðåæèì ïðåðûâàíèÿ
è âîçîáíîâëåíèÿ ðàáîò. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ðåæèìà ïðåðûâà-
íèÿ èñïîëüçóåòñÿ êàëåíäàðíàÿ äèàãðàììà, â êîòîðîé îï-
ðåäåëåííàÿ ðàáîòà ðàçáèâàåòñÿ íà ÷àñòè ñ áîëåå ïîçäíèìè ñðî-
êàìè âûïîëíåíèÿ.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïðîåêòà íåîáõîäèìû ðåñóðñû,
ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ îïðåäåëÿåò ñòîèìîñòü ïðîåêòà è ãðà-
ôèê èíâåñòèöèé. Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ïðîãðàììå
«MS Project 98» ïðèìåíÿþòñÿ äâà âèäà áëîêîâ: ëþäè/îáîðó-
äîâàíèå; äåíüãè. Îïèñàíèå ñòîèìîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ âêëþ-
÷àåò îáùèå äàííûå, ãðàôèê ðàáî÷åãî âðåìåíè, îïëàòó òðóäà
(ðàñöåíêè çà ñòàíäàðòíîå âðåìÿ, ñâåðõóðî÷íûå è ôèêñèðî-
âàííûå ñòàâêè íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü) è äîïîëíèòåëü-
íûå ñâåäåíèÿ. Äëÿ êàæäîãî âèäà ðàáîò ìîæíî íàçíà÷èòü ïÿòü
ïðîôèëåé ðàñöåíîê íà îïëàòó òðóäà, òî åñòü îäèí ÷åëîâåê
ìîæåò âûïîëíÿòü ðàçíûå ðàáîòû ñ ðàçíîé îïëàòîé. Ðåãóëè-
ðóåòñÿ ñòåïåíü çàãðóçêè èñïîëíèòåëÿ ïî êîíêðåòíîé ðàáîòå
è îòñëåæèâàåòñÿ íàãðóçêà íà èñïîëíèòåëåé ïî ðàáîòàì è ðå-
ñóðñàì ñîîòâåòñòâåííî.

 Ê ñîæàëåíèþ, ðàñïðîñòðàíåíèå äàííîãî âèäà ïðîãðàìì-
íîãî ïðîäóêòà â íàøåé ñòðàíå ïðîäâèãàåòñÿ ìåäëåííî, ïðåæäå
âñåãî çà ñ÷åò åãî «çàïàäíîé» îðèåíòèðîâàííîñòè è òðóäíîé íà-
ñòðîéêè â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ. Áèçíåñ-ìåíåäæåðû ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü ñ îòå÷åñòâåííûìè ïðîèçâî-
äèòåëÿìè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ó÷èòûâàþò ñïåöè-
ôèêó ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ôèðìû «Àëüò» (ñì. òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2
Îñíîâíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ôèðìû «Àëüò»

Программный
продукт Характеристика

1 2
Альт-Финансы Всесторонний анализ финансового состояния предприятия

на момент исследования, определение точки возникновения
финансовых диспропорций и возможностей по улучшению
параметров важнейших финансовых показателей. Анализ
структуры баланса, чистого оборотного капитала, структур
затрат, показателей прибыльности, ликвидности, финансо-
вой устойчивости, оборачиваемости, рентабельности и эф-
фективности труда

Альт-Инвест-
Прим

Предназначен для проведения экспресс-оценки коммерче-
ской привлекательности инвестиционных проектов, не тре-
бующих дополнительной проработки исходной информа-
ции. Отбор проекта из большого потока коммерческих
предложений, оценка потенциальной коммерческой привле-
кательности проекта, выбор направления его дальнейшей
проработки. Встроен модуль анализа чувствительности к
изменению основных параметров проекта: объема произ-
водства продукции, выручки от реализации продукции; опе-
рационных затраты; инвестиционных затраты; ставки дис-
контирования и т. д.

Альт-Инвест Позволяет оценить финансовую состоятельность и потенци-
альную эффективность проекта независимо от его масшта-
бов и отраслевой принадлежности, определить допустимые
границы изменения исходных параметров при достижении
приемлемой величины итоговых показателей расчета. При-
менение Альт-Инвест связано с широким охватом различ-
ных сторон финансовой и инвестиционной деятельности
предприятия, проведением расчетов повышенной точности

Альт-План Универсальная система для оперативного и среднесрочного
финансового планирования и управления финансовыми ре-
сурсами. Эффективное средство для выработки оптимально-
го финансового плана, оценки потребности в сырье и мате-
риалах, расчета текущих и планируемых затрат, определе-
ния рациональной структуры и объема производства, иссле-
дования влияния различных составляющих на финансовые
показатели и т. д. Принцип взаимосвязанного планирования,
реализованный в программе Альт-План, позволяет управ-
лять такими сферами деятельности предприятия, как фор-
мирование запасов, производство, сбыт, финансовая и инве-
стиционная политика
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2

1 2 

Альт-Прогноз Автоматизация процесса среднесрочного и долгосрочного 
планирования на предприятии, в том числе с учетом осуще-
ствления инвестиционных проектов. Моделирование управ-
ленческих решений, связанных с финансовой деятельностью 
предприятия. Программа учитывает прогнозируемые изме-
нения объемов производства продукции, прогнозируемые 
изменения цен на продукцию, прогнозируемые изменения 
прямых затрат 

Âñå ïðîãðàììû ôèðìû «Àëüò» ïîñòðîåíû íà áàçå ýëåêò-
ðîííûõ òàáëèö (Microsoft Excel). Èõ ïëþñàìè ÿâëÿþòñÿ: îòêðû-
òîñòü ïðîãðàììû (ïðîñìîòð âñåõ ôîðìóë, ñâÿçåé ìåæäó ìîäó-
ëÿìè è ò. ä.), óíèâåðñàëüíîñòü ïðîãðàììû (âîçìîæíîñòü ðåäàê-
òèðîâàíèÿ ôîðìóë, ñâÿçåé è ò. ä.) è íèçêàÿ ñòîèìîñòü (â ïðå-
äåëàõ 1 000 äîëëàðîâ).

Òàê êàê ïðîãðàììû ôèðìû «Àëüò» ÿâëÿþòñÿ íåñàìîñòîÿ-
òåëüíûì ïðîãðàììíûì ïðîäóêòîì, òî èõ íåäîñòàòêàìè ÿâëÿ-
þòñÿ îãðàíè÷åííîñòü, íèçêàÿ íàóêîåìêîñòü, áîëüøàÿ âåðîÿò-
íîñòü îøèáîê è ñëîæíîñòü èõ âûÿâëåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû
ïðîãðàìì ôèðìû «Àëüò» ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ âíóò-
ðåííåãî àóäèòà è óñêîðåíèÿ âûïîëíåíèÿ íàèáîëåå ðóòèííûõ
îïåðàöèé.

Áîëåå óíèâåðñàëüíûìè, íàóêîåìêèìè è, ñîîòâåòñòâåí-
íî, áîëåå äîðîãèìè ÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû ôèðìû «Ïðî-Èí-
âåñò-Êîíñàëòèíã», êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. Èìåííî îíè ðåêîìåíäîâàíû êàê
ñòàíäàðò äëÿ ðàçðàáîòêè ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé Ìè-
íèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè ÐÔ, Ñáåðáàíêîì ÐÔ, ðÿäîì îòðàñ-
ëåé è àäìèíèñòðàöèé ðåãèîíîâ. Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ýòèõ ïðî-
ãðàìì ìîãóò ÿâëÿòüñÿ äîêóìåíòàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ
èíâåñòîðîâ.

Ðàññìîòðèì èõ îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè (ñì. òàáë. 3).
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Òàáëèöà 3
Îñíîâíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ôèðìû

«Ïðî-Èíâåñò-Êîíñàëòèíã»

Audit Expert Единственная система, которая может не только анализиро-
вать представленную бухгалтерскую отчетность, но и провес-
ти предварительную переоценку баланса по данным деталь-
ного описания структуры активов и пассивов компании. Это
значительно повышает достоверность результатов, а в неко-
торых случаях вообще является единственным приемлемым
подходом к анализу финансовых отчетов

Project Expert Наиболее популярный компьютерный инструмент, хорошо
зарекомендовавший себя на практике. Project Expert  это це-
лая система разработки финансовых планов и инвестицион-
ных проектов, отвечающая международным стандартам и учи-
тывающая специфику российской экономики. В основу Project
Expert положена методика UNIDO по оценке инвестиционных
проектов и методика финансового анализа, определенная ме-
ждународными стандартами IAS. Это означает, что иностран-
ные инвесторы будут в состоянии разобраться в бизнес-плане
и адекватно оценить его показатели. В соответствии с методи-
ками UNIDO программа Project Expert формирует балансовый
и другие финансовые отчеты, в которых отражаются показате-
ли, обязательные для российских организаций

Forecast Expert Предназначен для построения прогноза временного ряда с по-
мощью модели авторегрессии и интегрированного скользяще-
го среднего. Позволяет проанализировать имеющиеся данные
и построить прогноз с указанием границ доверительного ин-
тервала (при заданной вероятности прогноза) на период вре-
мени, не превосходящий по величине период наблюдения ис-
ходного ряда. Определяет степень влияния сезонных факторов
и учитывает их при построении прогноза. Позволяет при про-
гнозировании ряда отслеживать соотношение между получае-
мыми значениями и некоторым рядом пороговых значений

Project Ques-
tionnaire &
Risk

Содержит 81 фактор риска, к которым можно добавить до
12 000 собственных факторов риска. Позволяет одному или не-
скольким независимым экспертам посредством многокритери-
ального анализа провести качественную экспертизу инвестици-
онного проекта, рассчитать интегральный показатель уровня его
эффективности. Предусмотрены средства, которые позволяют
экспертам при помощи диалога проанализировать риски проек-
та, выделить факторы наибольшего риска и прокомментировать
причины их возникновения. При помощи специальных средств
модуля эксперт может подготовить перечень факторов риска,
учитывающий специфические условия реализации проекта
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Â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû
èñïîëüçóþòñÿ øèðîêî, è ýôôåêòèâíûé àíàëèç íåâîçìîæåí áåç
èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ âû÷èñëåíèé. Áèçíåñ-ïðîöåññ
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæåí, ïîäâåðæåí âëèÿíèþ ìíîæåñòâà ôàêòî-
ðîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü âûðàæåíû êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷å-
ñòâåííûìè âåëè÷èíàìè, èìåòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñîáîé. Âçàè-
ìîñâÿçü ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, çà÷àñòóþ èìåþùèõ âåñîìîå çíà-
÷åíèå äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, óñèëèâàåò ðîëü ïðèìåíå-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðè åãî àíàëèçå, òåì ñàìûì,
ñíèæàÿ ðèñê åãî ðåàëèçàöèè.

Òàê êàê êðàòêèé îáúåì ïîñîáèÿ íå ïîçâîëÿåò ðàññìîòðåòü
âñå âûøåóïîìÿíóòûå ïðîãðàììíûå òåõíîëîãèè, òî â äàííîì
ïîñîáèè ïîäðîáíî áóäåò ðàññìîòðåí ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ôèð-
ìû «Ïðî-Èíâåñò-Êîíñàëòèíã» Project Expert, ïîòîìó ÷òî èìåííî
îí ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì.
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Îñíîâíîå îêíî ïðîãðàììû
Project Expert

Ïðè ñîçäàíèè íîâîãî ïðîåêòà èëè îòêðûòèè óæå èìåþ-
ùåãîñÿ ïîÿâëÿåòñÿ îêíî ïðîãðàììû Project Expert, ñîäåðæà-
ùåå äåâÿòü âêëàäîê (ñì. ðèñ. 1). Êàæäîé âêëàäêå â ñîîòâåòñòâèè
ñ òåðìèíîëîãèåé, ïðèíÿòîé ðàçðàáîò÷èêàìè ïðîãðàììû, ñîîò-
âåòñòâóþò ðàçäåëû Ïðîåêò, Êîìïàíèÿ, Îêðóæåíèå è ò. ä.

Ðèñ. 1. Îñíîâíîå îêíî ñèñòåìû Project Expert

Âêëàäêè ñîäåðæàò èìåíîâàííûå çíà÷êè (êíîïêè), ùåë÷îê íà
êîòîðûõ ðàñêðûâàåò íîâûå îêíà. Îíè äîâîëüíî ðàçíîîáðàçíû. Èõ
íàïîëíåíèå çàâèñèò îò ðåøàåìîé çàäà÷è. Â òàêîì îêíå ìîãóò ïðè-
ñóòñòâîâàòü íåñêîëüêî âêëàäîê, ñïèñêè, òàáëèöû è ïðî÷èå ýëå-
ìåíòû èíòåðôåéñà äàííîãî äèàëîãîâîãî îêíà, èëè ìîäóëÿ. Äàëåå
íåêîòîðûå äèàëîãîâûå îêíà (ìîäóëè) áóäóò ïðîäåìîíñòðèðîâàíû.
(Êñòàòè, âêëàäêè, «îòêðûâàþùèåñÿ» íà ñàìîì íèæíåì óðîâíå,
ðàçðàáîò÷èêè íàçûâàþò êàðòî÷êàìè.) Â îêíå ïðîãðàììû Project
Expert, ïîêàçàííîì íà ðèñóíêå, ðàñêðûòà âêëàäêà Ïðîåêò. Çäåñü
èìåþòñÿ êíîïêè: Çàãîëîâîê, Ñïèñîê ïðîäóêòîâ, Òåêñòîâîå îïèñà-
íèå, Îòîáðàæåíèå äàííûõ, Íàñòðîéêà ðàñ÷åòà, Çàùèòà ïðîåêòà.

Äàëåå êðàòêî ðàññìîòðèì ñîñòàâ âñåõ âêëàäîê è òå ôóíê-
öèè, êîòîðûå ÷åðåç íèõ ìîæíî âûïîëíèòü. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ìå-
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òîäè÷åñêîé òîíàëüíîñòè, êîòîðàÿ çäåñü ñòàâèòñÿ è â ðàìêàõ
îãðàíè÷åííîãî îáúåìà ïîñîáèÿ ìîæåò áûòü ðåøåíà, — ñôîðìè-
ðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå î âîçìîæíîñòÿõ äàííîãî ïðîãðàììíîãî
èíñòðóìåíòà è î òåõ äåéñòâèÿõ, êîòîðûå âûïîëíÿþò, ðàáîòàÿ ñ
íèì. Îñòàëüíûì — äåòàëüíûì èçó÷åíèåì êîíêðåòíûõ îïåðà-
öèé — óìåñòíî çàíèìàòüñÿ, ðåøàÿ ðåàëüíóþ ïðàêòè÷åñêóþ çà-
äà÷ó â ñðåäå Project Expert. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñïðàâî÷íàÿ ïîä-
äåðæêà ñèñòåìû Project Expert õîðîøî îðãàíèçîâàíà, è îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû ïðè ïðàêòè÷åñêîì èñïîëüçîâàíèè ïðîãðàììû
âïîëíå óäàåòñÿ ïðåîäîëåâàòü, îáðàùàÿñü ê íåé (÷åðåç êîìàíäû
ìåíþ Ñïðàâêà).

Èòàê, çàéìåìñÿ îáçîðîì ñîäåðæèìîãî âêëàäîê îñíîâíîãî
îêíà ñèñòåìû Project Expert, îòêðûâàþùèõ âõîä â îäíîèìåí-
íûå ðàçäåëû.
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Ïðîåêò

Íîâûé ïðîåêò íà÷èíàþò ñîçäàâàòü ñ ðàçäåëà Ïðîåêò, â
êîòîðûé âõîäÿò ÷åðåç îäíîèìåííóþ âêëàäêó. Äàííûé ðàçäåë
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ââîäà îáùåé èíôîðìàöèè î ïðîåêòå, íàñòðîé-
êè ìîäóëåé ðàñ÷åòà è îòîáðàæåíèÿ äàííûõ ïðîåêòà.

Â äèàëîãîâîì îêíå Çàãîëîâîê ââîäÿòñÿ íà÷àëüíûå äàííûå
äëÿ íîâîãî ïðîåêòà: åãî íàçâàíèå, âàðèàíò, èìÿ àâòîðà, äàòà
íà÷àëà, äëèòåëüíîñòü (ëåò, ìåñÿöåâ) è êîììåíòàðèé.

Â äèàëîãîâîì îêíå Ñïèñîê ïðîäóêòîâ ââîäèòñÿ ïîëíûé
ïåðå÷åíü ïðîäóêòîâ èëè óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ, ðåàëèçóþùåãî
ïðîåêò, ñ óêàçàíèåì åäèíèöû èçìåðåíèÿ è äàòû íà÷àëà ïðî-
äàæ ïî êàæäîìó íàèìåíîâàíèþ. Åñëè ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ íà
îñíîâå äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ, òî â äèàëîãîâîì îêíå
Ñïèñîê ïðîäóêòîâ ôîðìèðóåòñÿ ïåðå÷åíü ïðîäóêöèè êàê ïëà-
íèðóåìîé ê ïðîèçâîäñòâó, òàê è óæå ïðîèçâåäåííîé, ñ óêà-
çàíèåì ïðîäóêòîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà äàòó íà-
÷àëà ïðîåêòà.

Â ìîäóëå Òåêñòîâîå îïèñàíèå ôîðìèðóåòñÿ òåêñòîâàÿ ÷àñòü
ïðîåêòà. Ïðåäñòàâëåííûå çäåñü äèàëîãîâûå îêíà îðãàíèçîâà-
íû â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè ê ñòðóêòóðå
áèçíåñ-ïëàíà. Ïðè ïîäãîòîâêå òåêñòîâîãî îïèñàíèÿ ïðîåêòà
óäîáíî ïîëüçîâàòüñÿ ïðåäëîæåííîé ñõåìîé, ïðåäóñìàòðèâà-
þùåé èçëîæåíèå ðàçâåðíóòûõ îòâåòîâ íà ïîñòàâëåííûå âîï-
ðîñû. Ïî õîäó ñîñòàâëåíèÿ òåêñòîâîãî îïèñàíèÿ âûâîäÿòñÿ êîì-
ìåíòàðèè, îáëåã÷àþùèå ôîðìóëèðîâêó îòâåòîâ. Çäåñü ìîæíî
âûáðàòü ÿçûê ïðåäñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíà. Ñôîðìèðîâàííàÿ
â ìîäóëå òåêñòîâàÿ ÷àñòü ïðîåêòà â äàëüíåéøåì ìîæåò âêëþ-
÷àòüñÿ â ñîñòàâ îò÷åòà. Ìîäóëü ðàçáèâàåòñÿ íà 3 ÷àñòè: îáùóþ
èíôîðìàöèþ, ñâåäåíèÿ î ïðåäïðèÿòèè è êðàòêîå îïèñàíèå
ïðîåêòà. Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ: íàçâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äàòó ñîçäàíèÿ, àäðåñ, ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñâåäåíèÿ î ïðåäïðèÿòèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ: ñôåðó äåÿòåëüíîñ-
òè è îòðàñëåâóþ ïðèíàäëåæíîñòü, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ
ôîðìó ïðåäïðèÿòèÿ, ñâåäåíèÿ îá îñíîâíûõ àêöèîíåðàõ, ôè-
ëèàëû è äî÷åðíèå ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíûå âèäû âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè è îêàçûâàåìûõ óñëóã, îñíîâíûõ ïîòðåáèòåëåé, ïðî-
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èçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ïåðñîíàë, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè.
Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ: öåëü ïðîåêòà, ñòðà-
òåãèþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ñûðüå è ïîñòàâêè, ôîðìó è ñòå-
ïåíü ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà, ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ, ãðà-
ôèê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà, ôèíàíñî-
âîå îáåñïå÷åíèå, ôèíàíñîâóþ îöåíêó ïðîåêòà, ìåòîä ðåàëè-
çàöèè ïðèáûëè, ðèñêè.

Â äèàëîãîâîì îêíå Îòîáðàæåíèå äàííûõ óêàçûâàåòñÿ ìàñ-
øòàá âðåìåíè äëÿ îòîáðàæåíèÿ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ, çäåñü
ìîæíî çàäàòü òàêæå äèñêîíòèðîâàíèå äàííûõ â òàáëèöå Êýø-
ôëî, îòîáðàæàþùåé äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ñì. ðèñ. 2).

Масштаб: Показывать данные        по месяцам до (…) года включительно 
или                                                      по кварталам до (…) года включительно 
или                                                      по годам 
Итоговые таблицы:   отображать пустые строки (Да/Нет) 

использовать разделитель 1 000 (Да/Нет) 
количество дробных знаков… 
валюта итоговых таблиц (Рубли/Доллар) 

Таблица Кэш-Фло:       дисконтировать строки при отображении (Да/Нет) 
Ðèñ. 2. Äèàëîãîâîå îêíî Îòîáðàæåíèå äàííûõ

Â äèàëîãîâîì îêíå Íàñòðîéêà ðàñ÷åòà óêàçûâàþòñÿ ïàðà-
ìåòðû ðàñ÷åòà ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ, ñòåïåíü äåòàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ è ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà (ñì. ðèñ. 3).

Ставка дисконтирования:  общая ставка дисконтирования: по рублям …% 
по долларам …% 

   шаг дисконтирования (месяц, квартал, полгода, год) 
   использовать специальные ставки 
дисконтирования MIRR (Да/Нет) 

   для поступлений  по рублям …%  по долларам …% 
   для выплат            по рублям …%  по долларам …% 

Детализация:                       по доходам участников 
  по разнесению издержек 

Показатель эффективности: 
учитывать % по кредитам 
какая доля выплат может финансироваться за счет поступлений того 
же месяца …% 
период расчета интегральных показателей и отображения результатов 
до … месяцев проекта 

Ðèñ. 3. Äèàëîãîâîå îêíî Íàñòðîéêà ðàñ÷åòà
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Çàùèòà ïðîåêòà îò íåñàíêöèîíèðîâàííîãî äîñòóïà îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ñèñòåìîé ïàðîëåé, ââîäèìûõ â äèàëîãîâîì îêíå
Çàùèòà ïðîåêòà. Âûäåëÿþòñÿ òðè êàòåãîðèè ïîëüçîâàòåëåé,
èìåþùèõ ðàçëè÷íûå ïðàâà äîñòóïà ê äàííûì: àâòîð ïðîåêòà
(îáëàäàåò âñåìè ïðàâàìè), ìåíåäæåð ïðîåêòà (èìååò ïðàâî ïðî-
ñìîòðà ïðîåêòà è ââîäà àêòóàëèçèðîâàííûõ äàííûõ) è ãîñòü
(ìîæåò ïðîñìàòðèâàòü äàííûå ïðîåêòà, èçìåíÿòü ìàñøòàá îòî-
áðàæåíèÿ ðåçóëüòèðóþùèõ òàáëèö â äèàëîãîâîì îêíå Îòî-
áðàæåíèå äàííûõ è óñòàíàâëèâàòü ïàðàìåòðû äåòàëèçàöèè â
äèàëîãîâîì îêíå Íàñòðîéêà ðàñ÷åòà).
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Êîìïàíèÿ

Çäåñü ââîäÿòñÿ äàííûå î êîìïàíèè, â ðàìêàõ êîòîðîé ðå-
àëèçóåòñÿ ïðîåêò. Ïðè îïèñàíèè íà÷àëüíûõ óñëîâèé ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà âîçìîæåí âûáîð âàðèàíòîâ:

• äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñîçäàåòñÿ íîâàÿ êîìïàíèÿ, èìå-
þùàÿ «íóëåâîé» ñòàðòîâûé áàëàíñ;

• ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ íà îñíîâå äåéñòâóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Â ïåðâîì âàðèàíòå ñîçäàâàåìûå àêòèâû êîìïàíèè îïèñû-

âàþòñÿ ëèøü â ðàçäåëå Èíâåñòèöèîííûé ïëàí. Âî âòîðîì ñëó-
÷àå íåîáõîäèìî â äèàëîãîâîì îêíå Ñòàðòîâûé áàëàíñ îïèñàòü
ñîñòîÿíèå àêòèâîâ è ïàññèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ìîìåíò íà÷àëà
ïðîåêòà, à â ðàçäåëå Èíâåñòèöèîííûé ïëàí îïðåäåëèòü âíîâü
ñîçäàâàåìûå àêòèâû. Ââåäåííûå â äèàëîãîâîì îêíå Ñòàðòîâûé
áàëàíñ äàííûå îòîáðàæàþòñÿ â áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ:
Àêòèâû: Äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Ñ÷åòà ê ïîëó÷åíèþ.
Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Çàïàñû êîìïëåêòóþùèõ.
Ïðåäîïëà÷åííûå ðàñõîäû.
Çäàíèÿ.
Çåìëÿ.
Îáîðóäîâàíèå.
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.
Íåçàâåðøåííûå èíâåñòèöèè.
Öåííûå áóìàãè.

Ïàññèâû: Îòñðî÷åííûå íàëîãè.
Ñ÷åòà ê îïëàòå.
Êðåäèòû.
Àêöèîíåðíûé êàïèòàë.
Ðåçåðâû.
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü.
Ïîëó÷åííûå àâàíñû.
Äîáàâî÷íûé êàïèòàë.

Áàëàíñ: Äåíåæíûå ñðåäñòâà.
Ñ÷åòà ê ïîëó÷åíèþ.
Ñûðüå, ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå.
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Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî.
Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
Áàíêîâñêèå âêëàäû è öåííûå áóìàãè.
Êðàòêîñðî÷íûå ïðåäîïëà÷åííûå ðàñõîäû.
Ñóììàðíûå òåêóùèå àêòèâû:

îñíîâíûå ñðåäñòâà;
íàêîïëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ.

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ:
çåìëÿ;
çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ;
îáîðóäîâàíèå;
ïðåäîïëà÷åííûå ðàñõîäû;
äðóãèå àêòèâû.

Èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ôîíäû.
Èíâåñòèöèè â öåííûå áóìàãè.
Èìóùåñòâî â ëèçèíãå.
Ñóììàðíûé àêòèâ.
Îòñðî÷åííûå íàëîãîâûå ïëàòåæè.
Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû.
Ñ÷åòà ê îïëàòå.
Ïîëó÷åííûå àâàíñû.
Ñóììàðíûå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà.
Äîëãîñðî÷íûå çàéìû:

îáûêíîâåííûå àêöèè;
ïðèâèëåãèðîâàííûå àêöèè;
êàïèòàë âíåñåííûé ñâåðõ íîìèíàëà;
ðåçåðâíûå ôîíäû;
äîáàâî÷íûé êàïèòàë;
íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü.

Ñóììàðíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë.
Ñóììàðíûé ïàññèâ.

Äèàëîãîâîå îêíî Áàíê Ñèñòåìà ó÷åòà ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ
îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïðàâèë ó÷åòà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü èìååòñÿ ñïèñîê Ïðèíöèï ó÷åòà çàïàñîâ. Ìîæíî
âûáðàòü îäèí èç òðåõ ìåòîäîâ ó÷åòà çàïàñîâ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ, à òàêæå çàïàñîâ ãîòîâîé, â òîì ÷èñëå íåçàâåð-
øåííîé, ïðîäóêöèè — FIFO, LIFO èëè «ïî ñðåäíåìó». Êàê èçâå-
ñòíî, âûáîð ïðèíöèïà ó÷åòà ìîæåò çàìåòíî ñêàçàòüñÿ íà ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòàõ. Â äàííîì äèàëîãîâîì îêíå ìîæíî òàêæå îòðà-



– 21 –

çèòü ñïåöèôèêó ó÷åòà ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé. Ðîññèéñêèå ïðàâèëà
ó÷åòà íå òðåáóþò îáÿçàòåëüíîé «ïîñòàíîâêè íà áàëàíñ» ëèçèíãî-
âîãî îáîðóäîâàíèÿ — ïîðÿäîê ó÷åòà çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ óñëî-
âèé ñäåëêè, êîòîðûå îòðàæàþò â äàííîì äèàëîãîâîì îêíå.

Â ìîäóëå Òåêñòîâîå îïèñàíèå ôîðìèðóåòñÿ òåêñòîâàÿ ÷àñòü
ïðîåêòà. Çäåñü óêàçûâàåòñÿ: îáùàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðîäóêòû è
óñëóãè, èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Îáùàÿ èíôîðìàöèÿ âêëþ-
÷àåò â ñåáÿ: íàèìåíîâàíèå, ïåðâîíà÷àëüíûå èëè íàñòîÿùèå öåëè
êîìïàíèè, èñòîðèþ ðàçâèòèÿ, îáëàñòü äåÿòåëüíîñòè, îñíîâ-
íûå ïðåèìóùåñòâà, íåîáõîäèìûå óëó÷øåíèÿ, ïîëîæåíèå íà
ðûíêå, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, óðîâåíü òåõíîëîãèè, ôèíàí-
ñèðîâàíèå. Ïðîäóêòû è óñëóãè âêëþ÷àþò â ñåáÿ: ïåðå÷åíü ïðî-
äóêöèè è óñëóã, ñòàäèþ ðàçâèòèÿ ïðîäóêòà, ïàòåíòîñïîñîáíîñòü,
öåíó, ïîäãîòîâêó ïîëüçîâàòåëåé, ãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå.
Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè âêëþ÷àþò â ñåáÿ: ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ, ðåçóëüòàòèâíîñòü ÍÈÎÊÐ, êîíöåïöèþ ðàç-
âèòèÿ ïðîäóêòîâ, òåõíîëîãè÷åñêèå ðèñêè, óñëóãè ÍÈÎÊÐ ñòî-
ðîííèõ îðãàíèçàöèé, ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ÍÈÎÊÐ.

Äèàëîãîâîå îêíî Ñòðóêòóðà êîìïàíèè ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ
çàäàíèÿ ïàðàìåòðîâ àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèé êîì-
ïàíèè è îöåíêè èõ âêëàäà â îáùèé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò. Çäåñü
îïèñûâàþò âíóòðåííþþ ñòðóêòóðó êîìïàíèè è ñòåïåíü ó÷àñ-
òèÿ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ â ïðîèçâîäñòâå îòäåëüíûõ ïðîäóê-
òîâ. «Ïðèâÿçêà» êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà ê íåêîòîðîìó ïîäðàçäå-
ëåíèþ îçíà÷àåò, ÷òî äîõîäû è èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âûïóñ-
êîì è ñáûòîì äàííîãî ïðîäóêòà, ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ðàñ÷åòå ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ïîäðàçäåëåíèÿ. Ìîæíî, âïðî÷åì, óêàçàòü,
÷òî ïðîäóêò «ïîäåëåí» ìåæäó íåñêîëüêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè.
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Îêðóæåíèå

Ýòîò ðàçäåë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îïèñàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñðåäû, â êîòîðîé ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåê-
òà. Â íåå ââîäÿò äàííûå î âàëþòàõ ïðîåêòà, ñòàâêå ðåôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, à òàêæå èíôëÿöèîííîì è íàëîãîâîì îêðóæåíèè ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèé ïðîåêòà.

Ïîëÿ äèàëîãîâîãî îêíà Âàëþòà ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ âûáî-
ðà îñíîâíîé (íàöèîíàëüíîé) è âòîðîé (äîïîëíèòåëüíîé) âà-
ëþò ïðîåêòà, à òàêæå óêàçàíèÿ èõ êóðñîâîãî ñîîòíîøåíèÿ. Ãëàâ-
íûì òðåáîâàíèåì êî âòîðîé âàëþòå ÿâëÿåòñÿ åå âûñîêàÿ ñòà-
áèëüíîñòü. Íàëè÷èå âòîðîé âàëþòû ïðîåêòà òðåáóåòñÿ äëÿ êîð-
ðåêòíîãî ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé äàæå
ïðè îòñóòñòâèè â ïðîåêòå ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé. Ïðî-
öåäóðà ïðåîáðàçîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà, ðàññ÷èòàííî-
ãî â îñíîâíîé âàëþòå â ýêâèâàëåíò âî âòîðîé âàëþòå, ïîçâîëÿ-
åò ñíèçèòü ïîãðåøíîñòü â ðàñ÷åòàõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
èíâåñòèöèé, êîòîðàÿ íåèçáåæíî âîçíèêàåò ïðè âûñîêîé è ïëîõî
ïðîãíîçèðóåìîé èíôëÿöèè.

Äèàëîãîâîå îêíî Ó÷åòíàÿ ñòàâêà ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ââî-
äà çíà÷åíèé ãîäîâûõ ñòàâîê ðåôèíàíñèðîâàíèÿ ïî êàæäîé èç
âàëþò â îòäåëüíîñòè. Ââåäåííóþ èíôîðìàöèþ èñïîëüçóþò ïðè
îòíåñåíèè ïðîöåíòíûõ ïëàòåæåé íà çàòðàòû è ïðèáûëü â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàâêîé ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.

Äèàëîãîâîå îêíî Èíôëÿöèÿ îáåñïå÷èâàåò ââîä äàííûõ,
õàðàêòåðèçóþùèõ èíôëÿöèîííûå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû ïðè
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïîñêîëüêó èíôëÿöèÿ äåéñòâóåò íåðàâíî-
ìåðíî íà ñáûò, ïðÿìûå èçäåðæêè, îáùèå èçäåðæêè, çàðïëàòà
è íåäâèæèìîñòü ïðè ðàçðàáîòêå ïðîåêòà îöåíèâàþò òåíäåíöèè
öåíîîáðàçîâàíèÿ ïî êàæäîé èç ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ (ñì. ðèñ. 4).

Ðàçëè÷íûå âèäû íàëîãîâ (ðàçðàáîò÷èêè ïðîãðàììû íàçû-
âàþò èõ ÷àñòíûìè) ìîæíî çàäàâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ïëàíà
ñáûòà, îïèñàíèè èçäåðæåê, äðóãèõ ïîñòóïëåíèé è âûïëàò â
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçäåëàõ ïðîãðàììû. Âìåñòå ñ òåì îáùèå óñ-
ëîâèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ â äèàëîãîâîì îêíå Íà-
ëîãè. Çäåñü îïèñûâàþòñÿ íàëîãè, êîòîðûå ðàçðàáîò÷èêè ïðî-
ãðàììû íàçûâàþò îáùèìè. Åñëè â äàííîì äèàëîãîâîì îêíå
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íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ñïåöèôè÷åñêèé íàëîã, ïðîãðàììà ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó è óêàçàòü òðåáóå-
ìóþ ñòàòüþ âûïëàò íàëîãîâûõ ñóìì ïîñðåäñòâîì èíäèâèäóàëü-
íîé ôîðìóëû íà÷èñëåíèÿ è âûïëàò íàëîãîâ. Ê îñíîâíûì íàëî-
ãàì îòíîñÿò: íàëîã íà ïðèáûëü; ÍÄÑ è ñïåöèàëüíûé íàëîã;
âûïëàòû â ïåíñèîííûé ôîíä; âûïëàòû â ôîíä ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ; îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå; âûïëàòû
â ôîíä çàíÿòîñòè; íàëîã íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ; òðàíñïîðòíûé
íàëîã; íàëîã íà ïîëüçîâàòåëåé àâòîäîðîã; íàëîã íà èìóùåñòâî.

Ðèñ. 4. Äèàëîãîâîå îêíî Èíôëÿöèÿ
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Èíâåñòèöèîííûé ïëàí

Ýòîò ðàçäåë ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êàëåíäàðíîãî
ãðàôèêà ïðîåêòà. Ãðàôèê îòîáðàæàåò âñå ýòàïû ïðîåêòà, ôè-
íàíñîâûå ðåñóðñû êàæäîãî ýòàïà, ñâÿçè ìåæäó ýòàïàìè, íîâûå
àêòèâû ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîåêòà), ñïîñîáû è ñðîêè àìîðòèçàöèè
ñîçäàííûõ àêòèâîâ.

Çäåñü íàäî ââîäèòü èíôîðìàöèþ î çàòðàòàõ èíâåñòèöèîí-
íîãî ïåðèîäà:

• îðãàíèçàöèîííûõ è äðóãèõ èçäåðæêàõ èíâåñòèöèîííîãî
ïåðèîäà ïðîåêòà, ñâÿçàííûõ ñ îáðàçîâàíèåì þðèäè÷åñêîãî
ëèöà, ðàçðàáîòêîé äåòàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ïëàíà è äð.;

• çàòðàòàõ íà ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ;
• çàòðàòàõ íà ïðèîáðåòåíèå è ñîçäàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ

(çåìëè, çäàíèé è ñîîðóæåíèé, îáîðóäîâàíèÿ);
• èçäåðæêàõ íà ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è óñ-

ëóã, ñâÿçàííûõ ñ ðàçðàáîòêîé òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïîä-
ãîòîâêîé ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, íàéìîì ðàáî÷åé ñèëû,
çàêóïêîé ñûðüÿ è äð.

Ùåë÷îê íà êíîïêå Êàëåíäàðíûé ïëàí îòêðûâàåò îêíî. Ýòîò
ìîäóëü ïðåäíàçíà÷åí:

• äëÿ ñîñòàâëåíèÿ êàëåíäàðíîãî ïëàíà ïðîåêòà;
• îïèñàíèÿ îòäåëüíûõ ýòàïîâ ïðîåêòà ñ íàçíà÷åíèåì ðå-

ñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ;
• ïîýòàïíîãî ôîðìèðîâàíèÿ àêòèâîâ ïðîåêòà;
• âûáîðà ñðîêîâ è ñïîñîáà àìîðòèçàöèè àêòèâîâ;
• ïîñòðîåíèÿ äèàãðàììû Ãàíòòà;
• ôîðìèðîâàíèÿ ãîäîâîãî êàëåíäàðÿ (ñì. ðèñ. 5).
Ùåë÷îê íà êíîïêå Ñïèñîê àêòèâîâ îòêðûâàåò äèàëîãîâîå

îêíî Õàðàêòåðèñòèêè àêòèâà, â êîòîðîì îïèñûâàþòñÿ è ðå-
äàêòèðóþòñÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîçäàâàåìûõ íà îïðåäåëåííîì ýòà-
ïå êàëåíäàðíîãî ïëàíà àêòèâîâ: ñïèñîê è òèï àêòèâîâ, ñïîñî-
áû íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè, ñïîñîáû ñïèñàíèÿ ÍÄÑ, äàííûå
î äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèÿõ íà ðåêîíñòðóêöèþ àêòèâîâ, ñâå-
äåíèÿ îá èõ ïðîäàæå (ñì. ðèñ. 6).
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Ðèñ. 5. Îêíî Êàëåíäàðíûé ïëàí

Ðèñ. 6. Îêíî Õàðàêòåðèñòèêè àêòèâà

Òèï àêòèâà âûáèðàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïåðåêëþ÷àòåëåé (â äàí-
íîì ñëó÷àå óñòàíîâëåí ïåðåêëþ÷àòåëü Îáîðóäîâàíèå). Ñïîñîá
àìîðòèçàöèè àêòèâà çàäàåòñÿ âûáîðîì ñîîòâåòñòâóþùåé âêëàäêè
(Ëèíåéíàÿ àìîðòèçàöèÿ). Äëÿ óêàçàíèÿ ñïîñîáà ñïèñàíèÿ ÍÄÑ
èìååòñÿ ãðóïïà èç äâóõ ïåðåêëþ÷àòåëåé:
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• ÷åðåç àìîðòèçàöèþ — ÍÄÑ ñïèñûâàþò â ñîîòâåòñòâèè ñ
íà÷èñëåíèåì àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé;

• çà ïåðèîä — ÍÄÑ ñïèñûâàþò â óñòàíîâëåííûå ñðîêè (êîí-
êðåòíûé ñðîê ââîäÿò â ðàñïîëîæåííîå ðÿäîì ïîëå).

Âàæíåéøàÿ õàðàêòåðèñòèêà íà ýòàïå èíâåñòèöèîííîãî
ïëàíà — Ðåñóðñû, îáåñïå÷èâàþùèå åãî âûïîëíåíèå. Îïèñàíèå
ðåñóðñîâ âûïîëíÿåòñÿ â äâóõ äèàëîãîâûõ îêíàõ:

• ðåäàêòèðîâàíèå ðåñóðñîâ (îòêðûâàåòñÿ ùåë÷êîì íà êíîï-
êå Ðåñóðñû âêëàäêè Èíâåñòèöèîííûé ïëàí) — çäåñü ôîðìèðó-
åòñÿ ñïèñîê ðåñóðñîâ è ââîäÿòñÿ èõ îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè;

• ðåñóðñû (îòêðûâàåòñÿ ùåë÷êîì íà êíîïêå Ðåñóðñû â äè-
àëîãîâîì îêíå Ðåäàêòèðîâàíèå ýòàïà ïðîåêòà, äîñòóï ê êîòî-
ðîìó ïðîëîæåí èç îêíà Êàëåíäàðíûé ïëàí) — çäåñü îïèñûâà-
þòñÿ óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ íà ýòàïàõ êàëåíäàðíîãî
ïëàíà.

Â ìîäóëå Òåêñòîâîå îïèñàíèå ôîðìèðóåòñÿ òåêñòîâàÿ ÷àñòü
èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà. Çäåñü óêàçûâàåòñÿ: ìåñòîðàñïîëîæåíèå,
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è êàëåíäàðíûé ïëàí ïðîåêòà.
Ìåñòîðàñïîëîæåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ó÷àñòîê, åñòåñòâåííóþ
îêðóæàþùóþ ñðåäó, âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, ôèñêàëüíûå è ïðàâîâûå àñ-
ïåêòû, çàâèñèìîñòü îò èíôðàñòðóêòóðû, äîñòóïíîñòü ðåñóðñîâ,
áëèçîñòü ïîòðåáèòåëåé. Ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè âêëþ÷à-
þò â ñåáÿ: çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ, êàïèòàëîâëîæåíèÿ â ñòðîè-
òåëüñòâî, òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, îáîðóäîâàíèå, òðåáóåìûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà, êàïè-
òàëüíûå âëîæåíèÿ. Êàëåíäàðíûé ïëàí ïðîåêòà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
îáðàçîâàíèå þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ðàçðàáîòêó äåòàëüíîãî ôè-
íàíñîâîãî ïëàíà, èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîòêó, íàáîð ïåðñîíà-
ëà, ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, ïðèîáðåòåíèå
çåìëè, ñòðîèòåëüñòâî è ìîíòàæ, ïîäãîòîâêó ïðîèçâîäñòâà, ñäà÷ó
ïðåäïðèÿòèÿ â ýêñïëóàòàöèþ, ïðåäâàðèòåëüíûé ìàðêåòèíã,
ðàñõîäû íà ýìèññèþ öåííûõ áóìàã.
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Îïåðàöèîííûé ïëàí

Âêëàäêà Îïåðàöèîííûé ïëàí ïîçâîëÿåò ââåñòè èñõîäíûå
äàííûå ïî ñáûòó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è ñâåäåíèÿ îá èç-
äåðæêàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ïåðèîäó ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ïîìîùüþ ìîäóëÿ Ïëàí ñáûòà ôîðìèðóåòñÿ ñòðàòåãèÿ ïðî-
äàæ êîìïàíèè. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòèìó-
ëèðîâàòü ñïðîñ, íî â òî æå âðåìÿ íå òåðÿòü â öèêëå îáîðîòà äå-
íåæíûå ñðåäñòâà (÷òî âàæíî â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè). Â äàííîì äè-
àëîãîâîì îêíå ìîæíî ó÷åñòü âðåìåííûå ôàêòîðû, òàêèå êàê âðå-
ìÿ ðåàëèçàöèè ïðîäóêòà (óñëóãè), âðåìÿ çàäåðæêè ïëàòåæà ïîñëå
ïîñòàâêè ïðîäóêöèè, à òàêæå óñëîâèÿ îïëàòû ïðîäóêòà èëè óñëó-
ãè ïîòðåáèòåëåì (ïî ôàêòó, ñ ïðåäîïëàòîé èëè â êðåäèò). Ïðè
ôîðìèðîâàíèè ïëàíà ñáûòà óêàçûâàþò öåíó íà êàæäûé èç ïðî-
äóêòîâ (âêëþ÷àÿ ÍÄÑ). Â ïðîãðàììå ìîæíî òàêæå óêàçàòü, ÷òî
ïðîäóêò ïðîäàåòñÿ íà âíåøíåì ðûíêå. Â ýòîì ñëó÷àå â öåíó ïðî-
äóêòà íå âõîäèò ÍÄÑ, íî âêëþ÷àåòñÿ íàëîã íà ýêñïîðò (ñì. ðèñ. 7).

Ðèñ. 7. Îêíî Ïëàí ñáûòà
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Äèàëîãîâîå îêíî Ïëàí ïðîèçâîäñòâà ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îïè-
ñàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. ðèñ. 8).

Ðèñ. 8. Îêíî Ïðîèçâîäñòâî

Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ äâà ðåæèìà ôîðìèðîâàíèÿ ãðàôèêà ïðî-
èçâîäñòâà: Íåîãðàíè÷åííîå ïðîèçâîäñòâî è Ôèêñèðîâàííûé îáúåì
ïðîèçâîäñòâà. Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðîãðàììà ðàññ÷èòûâàåò îáúåì ïðî-
èçâîäñòâà (à òàêæå ñâÿçàííûå ñ íèì ñóììû ïðÿìûõ èçäåðæåê)
òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îáúåì ïðîäàæ ïðîäóêöèè, ïðå-
äóñìîòðåííûé ïëàíîì ñáûòà. Ïðè ðàñ÷åòå ó÷èòûâàþòñÿ ïðåäóñ-
ìîòðåííûå ïëàíîì çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, óñëîâèÿ ïîñòàâêè
è îïëàòû òîâàðà. Â ñëó÷àå ôîðìèðîâàíèÿ ôèêñèðîâàííîãî ãðàôè-
êà ïðîèçâîäñòâà ñëåäóåò òùàòåëüíî ðàññ÷èòàòü åãî ñ ó÷åòîì ïî-
òðåáíîñòåé ñáûòà. Ïðè èçáûòî÷íîì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ìîãóò
îáðàçîâàòüñÿ èçëèøíèå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Â ñëó÷àå íåäî-
ñòàòêà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàíà ñáûòà
ïðîãðàììà âûäàñò ñîîòâåòñòâóþùåå ñîîáùåíèå ïðè ðàñ÷åòå. Â ýòîì
æå äèàëîãîâîì îêíå ââîäÿòñÿ ñâåäåíèÿ î ïðÿìûõ èçäåðæêàõ ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ïåðèîäà ïðîåêòà (çàòðàòû íà ñûðüå, ìàòåðèàëû,
ñäåëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó). Çäåñü æå ìîæíî çàäàòü öèêë ïðîèç-
âîäñòâà — ìîìåíò íà÷àëà ïðîäàæ îòñòàåò îò ìîìåíòà íà÷àëà ïðî-
èçâîäñòâà íà âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà.



– 29 –

Äèàëîãîâîå îêíî Ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå ñîäåðæèò:
âî-ïåðâûõ, òàáëèöó ñî ñïèñêîì ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåê-
òóþùèõ, èíôîðìàöèþ î åäèíèöàõ èçìåðåíèÿ è öåíàõ; âî-âòî-
ðûõ, ðàçäåë äëÿ ââîäà èíôîðìàöèè îá óñëîâèÿõ çàêóïêè èñ-
ïîëüçóåìîãî â ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëà. Çäåñü ïðîèçâîäèòñÿ îïè-
ñàíèå ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ïðîåêòà.

Äèàëîãîâîå îêíî Ïëàí ïî ïåðñîíàëó ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ
îïèñàíèÿ îáùèõ (ïîñòîÿííûõ) èçäåðæåê íà çàðàáîòíóþ ïëàòó
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûå î ïåðñîíàëå ðàçäåëåíû íà òðè
ãðóïïû: Óïðàâëåíèå, Ïðîèçâîäñòâî, Ìàðêåòèíã. Ïðåäóñìîòðå-
íû ÷åòûðå ñïîñîáà îïèñàíèÿ âûïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû: ïå-
ðèîäè÷åñêèå âûïëàòû; ðàçîâàÿ âûïëàòà; ñëîæíàÿ ñõåìà âûïëàò
(ââîäèòñÿ ãðàôèê âûïëàò); ïî ôîðìóëå (ñâÿçûâàåò çàðïëàòó ñ
îïðåäåëåííûìè ïîêàçàòåëÿìè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè). Â äè-
àëîãîâîì îêíå ìîæíî óêàçàòü çàäåðæêó ïëàòåæåé (ìåæäó íà-
÷èñëåíèåì è âûïëàòîé), ìîæíî îïðåäåëèòü óñëîâèÿ ó÷åòà çàò-
ðàò íà çàðïëàòó ïåðñîíàëà (ñòàíäàðòíûé ó÷åò, îòíåñåíèå íà
îñíîâíûå ôîíäû, îòíåñåíèå íà ñåáåñòîèìîñòü). Ìîæíî îïè-
ñàòü ñåçîííûå êîëåáàíèÿ çàðïëàòû.

Äèàëîãîâîå îêíî Îáùèå èçäåðæêè ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ ââî-
äà ïîñòîÿííûõ èçäåðæåê, ïîìèìî çàðàáîòíîé ïëàòû. Èçäåðæêè
ýòîãî âèäà (èõ òàêæå íàçûâàþò íàêëàäíûìè ðàñõîäàìè) íå ñâÿ-
çàíû íåïîñðåäñòâåííî ñ îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà èëè ñáûòà.

Äëÿ äåòàëèçàöèè ñòðóêòóðû îáùèõ èçäåðæåê îíè ðàçäåëå-
íû íà òðè ãðóïïû: Óïðàâëåíèå, Ïðîèçâîäñòâî, Ìàðêåòèíã
(ñì. ðèñ. 9).

Â ìîäóëå Òåêñòîâîå îïèñàíèå ôîðìèðóåòñÿ òåêñòîâàÿ ÷àñòü
îïåðàöèîííîãî ïëàíà. Çäåñü óêàçûâàåòñÿ: ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà
(ãåîãðàôè÷åñêèé àñïåêò ñòðàòåãèè, âûáîð ñòðàòåãèè, ïðàêòè÷åñ-
êèé îïûò è êâàëèôèêàöèÿ, îïðåäåëåíèå öåëåé ìàðêåòèíãà);
òàêòè÷åñêèé ïëàí ìàðêåòèíãà (ñòèìóëÿöèÿ ïðîäàæ, ïðîãðàììà
çàïóñêà, èñïîëüçîâàíèå òîðãîâûõ àãåíòîâ, ðåêëàìíàÿ êîìïàíèÿ,
èñïîëüçîâàíèå ïî÷òû, ñåìèíàðû, ïðåçåíòàöèè, âûñòàâêè, ïîä-
ãîòîâêà ïåðñîíàëà, îáó÷åíèå ïîòðåáèòåëåé, ãàðàíòèéíîå îáñëó-
æèâàíèå, ïîñëåãàðàíòèéíîå îáñëóæèâàíèå, èíôîðìèðîâàíèå
êëèåíòîâ, ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ, âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðè-
àëû); ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû (ñûðüå, îòðàáîòàííûå ïðîìûøëåí-
íûå ìàòåðèàëû, êîìïîíåíòû, âñïîìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ìàòåðèàëû, õðàíèëèùà è òðàíñïîðò, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëü-
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çîâàíèÿ çàïàñîâ); ïëàí ïåðñîíàëà (àäìèíèñòðàòèâíûé ïåðñîíàë,
ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë, ïåðñîíàë ñëóæáû ìàðêåòèíãà è
ñáûòà, ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ, âûïëàòû è íàëîãè íà ôîíä çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ðûíîê ðàáî÷åé ñèëû,
ïðîôñîþçíîå äâèæåíèå); íàêëàäíûå ðàñõîäû (îáùèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå èçäåðæêè, îáùèå àäìèíèñòðàòèâíûå èçäåðæêè, îá-
ùèå èçäåðæêè íà ìàðêåòèíã); óïðàâëåíèå (îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, ðóêîâîäèòåëè, îïëàòà òðóäà óïðàâëÿþ-
ùèõ, ñèñòåìà ìîòèâàöèè, èñïîëüçîâàíèå ñòîðîííèõ êîíñóëü-
òàíòîâ); îáùàÿ ïîòðåáíîñòü â êàïèòàëå (èíâåñòèöèîííûå çàòðà-
òû, îáîðîòíûé êàïèòàë); èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ (àêöèîííûé
êàïèòàë, ïëàíèðóåìîå ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã, çàéìû, ïëà-
íèðóåìûå çàéìû, ëèçèíã, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå èëè èìóùå-
ñòâåííûé çàëîã, ôèíàíñîâûå êîýôôèöèåíòû).

Ðèñ. 9. Îêíî Îáùèå èçäåðæêè
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Ôèíàíñèðîâàíèå

×åðåç âêëàäêó Ôèíàíñèðîâàíèå ââîäÿòñÿ äàííûå, îïèñû-
âàþùèå ïðîöåäóðû ïðèâëå÷åíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðîåêòà â âèäå ñîáñòâåííîãî (àêöèîíåðíîãî) è çà-
åìíîãî êàïèòàëà, à òàêæå äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ñâî-
áîäíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ïðèáûëè ïðîåêòà.

Â äèàëîãîâîì îêíå Àêöèîíåðíûé êàïèòàë ïðåäóñìîòðåí ââîä
óñëîâèé ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà ïîñðåäñòâîì ïðîäàæè àêöèé
ïðåäïðèÿòèÿ. Ó÷àñòâóÿ â ïðîåêòå â êà÷åñòâå àêöèîíåðà, èíâåñ-
òîð ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî àêöèé, äàþùèõ åìó
ïðàâî íà äîëþ ïðèáûëè, ïðîïîðöèîíàëüíóþ ðàçìåðó åãî âêëà-
äà. Â äèàëîãîâîì îêíå ââîäèòñÿ ñïèñîê àêöèîíåðîâ, ñóììû è
äàòû âêëàäîâ, êîëè÷åñòâî è òèï àêöèé (îáû÷íûå è ïðèâèëåãè-
ðîâàííûå), ïîðÿäîê âûïëàòû âêëàäîâ. Äëÿ îïèñàíèÿ óñëîâèé
âûïëàò ïðåäóñìîòðåíû òðè âàðèàíòà: ðàçîâàÿ âûïëàòà, ïî-
ñòåïåííàÿ âûïëàòà âçíîñà â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà è
ñëîæíàÿ ñõåìà âûïëàò (çäåñü ââîäÿò äàòû è ñóììû âûïëàò). Èñ-
ïîëüçîâàíèå ïîñëåäíèõ äâóõ âàðèàíòîâ âûïëàòû âçíîñîâ ïî-
çâîëÿåò ìîäåëèðîâàòü ïðîöåäóðó ïîäïèñêè íà àêöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ââåäåííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòûâàòü äèâèäåíäû äëÿ
âûïëàòû àêöèîíåðàì.

Äèàëîãîâîå îêíî Çàéìû ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îïèñàíèÿ ñõå-
ìû ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà.

Çäåñü îïèñûâàþò õàðàêòåðèñòèêè êðåäèòîðà è ïîðÿäîê
îáñëóæèâàíèÿ êðåäèòà. Ìîæíî îïðåäåëèòü ïîðÿäîê ïîñòóïëåíèÿ
êðåäèòà (îäíîé ñóììîé èëè ðàçîâûìè ïëàòåæàìè ïî ñõåìå),
óñëîâèÿ ïîãàøåíèÿ îñíîâíîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòó (â êîí-
öå, ðåãóëÿðíî, ðàçîâûìè ïëàòåæàìè ïî ñõåìå), óñëîâèÿ îïëà-
òû êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ (ðåãóëÿðíûå èëè ðàçîâûå âûïëàòû),
äðóãèå óñëîâèÿ. Çäåñü òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîá ó÷åòà ïðîöåí-
òîâ çà êðåäèò, ïðè÷åì ìîæíî óêàçàòü òðè âàðèàíòà îòíåñåíèÿ
ïðîöåíòîâ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè: íà çàòðàòû, íà ïðèáûëü
èëè ñ ó÷åòîì ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (ñì. ðèñ. 10).

Â äèàëîãîâîì îêíå Ëèçèíã ââîäÿòñÿ îñíîâíûå ïàðàìåòðû
ëèçèíãîâîé îïåðàöèè: íàèìåíîâàíèå ëèçèíãîâîãî îáîðóäîâà-
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íèÿ, ñóììà åãî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè, à òàêæå äàòà êîíòðàêòà
è ñðîê åãî äåéñòâèÿ (ñì. ðèñ. 11).

Ðèñ. 10. Îêíî Êðåäèòû

Ðèñ. 11. Îêíî Ëèçèíã
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Îáÿçàòåëüíîé ñîñòàâëÿþùåé âûïëàò, ïðåäóñìàòðèâàåìûõ
äîãîâîðîì ëèçèíãà, ÿâëÿåòñÿ ñóììà àìîðòèçàöèè ëèçèíãîâîãî
èìóùåñòâà çà âåñü ñðîê äîãîâîðà. Â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé äî-
ãîâîðà â ñîñòàâ ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé ìîãóò òàêæå âêëþ÷àòüñÿ
êîìèññèîííûå âîçíàãðàæäåíèÿ, ïëàòà çà èñïîëüçóåìûå çàåì-
íûå ñðåäñòâà è äðóãèå ïëàòåæè. Â ñóììó ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé
ìîæåò âõîäèòü è ÍÄÑ. Â äèàëîãîâîì îêíå çàäàåòñÿ ïîðÿäîê âûï-
ëàò ïî äîãîâîðó ëèçèíãà, óêàçûâàþòñÿ óñëîâèÿ ñòðàõîâàíèÿ
ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà è óñëîâèÿ åãî âûêóïà.

Ñâîáîäíûé îñòàòîê íàëè÷íîñòè ìîæåò ïðèíåñòè äîïîë-
íèòåëüíûé äîõîä, åñëè âëîæèòü ñðåäñòâà â öåííûå áóìàãè, ïî-
ìåñòèòü íà áàíêîâñêèé äåïîçèò èëè âûäàòü ññóäó ýôôåêòèâíî-
ìó ïðåäïðèÿòèþ. Äëÿ îïèñàíèÿ ïîäîáíûõ îïåðàöèé ïðåäíàçíà-
÷åíî äèàëîãîâîå îêíî Èíâåñòèöèè. Çäåñü ââîäèòñÿ íàçâàíèå îïå-
ðàöèè, äàòà åå ñîâåðøåíèÿ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòâëå÷åíèÿ
äåíåã. Óêàçûâàþòñÿ ïàðàìåòðû, îïðåäåëÿþùèå äîõîäíîñòü îïå-
ðàöèè. Äëÿ îïèñàíèÿ áàíêîâñêèõ âêëàäîâ äîñòàòî÷íî îïðåäå-
ëèòü ïðîöåíòíóþ ñòàâêó è ïåðèîäè÷íîñòü âûïëàò ïðîöåíòîâ ïî
âêëàäó. Äîõîäíîñòü âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè îïðåäåëÿåòñÿ
äâóìÿ ôàêòîðàìè: âî-ïåðâûõ, îíè ìîãóò ïðèíîñèòü ïðîöåíò-
íûé äîõîä, âî-âòîðûõ, îíè ìîãóò áûòü ïðîäàíû ïî áîëåå âûñî-
êîé öåíå, ÷åì öåíà ïîêóïêè. Â äèàëîãîâîì îêíå ïðåäóñìîòðåíà
êíîïêà Ïîäáîð èíâåñòèöèé, èíèöèèðóþùàÿ àâòîìàòè÷åñêèé
ïîäáîð ñõåìû ðàçìåùåíèÿ ñâîáîäíûõ Äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðè
óñëîâèè ïîääåðæàíèÿ çàäàííîãî ìèíèìàëüíîãî îñòàòêà ñðåäñòâ
íà ñ÷åòå (ñì. ðèñ. 12).

 
Наименование Дата Сумма (тыс. руб.) Сумма ($ US) Срок 

     
 

Тип инвестиций: (депозит, акция, другие) 
Ставка ___ %                     Налог ___ % 
Периодичность выплат: (ежемесячно и т. д.) 
Не облагать налогом на прибыль (Да/Нет) 
Возвращаемая сумма (Да/Нет) ____ тыс. руб. 

Ðèñ. 12. Äèàëîãîâîå îêíî Èíâåñòèöèè

Äëÿ îïèñàíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, íå ñâÿçàííûõ ñ ïðÿ-
ìûì ïðèâëå÷åíèåì àêöèîíåðíîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà, ïðåä-
íàçíà÷åíî äèàëîãîâîå îêíî Äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ. Â ïîëÿ äàííîãî
äèàëîãîâîãî îêíà ââîäÿò ñóììû è îïèñàíèÿ óñëîâèé ïðîèçâî-
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äèìûõ ïëàòåæåé, à òàêæå óêàçûâàþò ñïîñîá ó÷åòà ýòèõ ïîñòóï-
ëåíèé â äåíåæíîì ïîòîêå ïðîåêòà (ñì. ðèñ. 13).

Название Тыс. руб. $ US

•  Периодические поступления: (ежемесячно и т. д.)
В течение:
- Всего проекта
- Периода производства
- Периода с ___ по ____ мес.

•  Разовое поступление ________
•  Сложная схема поступлений (схема)
Отнести на статью:
- Другие доходы
- Сбыт
НАЛОГИ (Да/Нет)

Ðèñ. 13. Äèàëîãîâîå îêíî Äðóãèå ïîñòóïëåíèÿ

Ðàñõîäíûå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, íå ñâÿçàííûå ñ ïðÿ-
ìîé îïåðàöèîííîé èëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îïèñûâàþò â äèàëîãîâîì îêíå Äðó-
ãèå âûïëàòû. Çäåñü óêàçûâàþò ñóììû è îïèñàíèÿ ïðîèçâîäè-
ìûõ ïëàòåæåé (ñì. ðèñ. 14).

 
Название Тыс. руб. $ US 

   
 

! Периодические выплаты: (ежемесячно и т. д.) 
В течение: 
- Всего проекта 
- Периода производства 
- Периода с ___ по ___ мес. 
Выплачивать как: 
- Другие издержки 
- Материалы и комплектующие 
- Расход резервов 
- Проценты по кредитам 

! Разовая выплата (01.08 1996 г.) 
! Сложная схема выплат 
Налоги (Да/Нет)      Инфляция (Да/Нет) 

Ðèñ. 14. Äèàëîãîâîå îêíî Äðóãèå âûïëàòû



– 35 –

Äëÿ îïèñàíèÿ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ðàñïðå-
äåëåíèåì ÷èñòîé ïðèáûëè ïðîåêòà (ïðèáûëè ïîñëå âûïëàòû
íàëîãà), ñëóæèò ìîäóëü Ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè. Çäåñü óêàçûâàþò
äîëþ ïðèáûëè, èäóùóþ íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ ó÷àñòíèêàì ïðî-
åêòà, äîëþ ïðèáûëè, íàïðàâëÿåìóþ íà ôîðìèðîâàíèå ðåçåð-
âîâ, à òàêæå ïåðèîäè÷íîñòü âûïëàòû äèâèäåíäîâ.

Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïîçâîëÿåò îñâîáîæäàòü ÷àñòü
ïîëó÷åííîé ïðåäïðèÿòèåì ïðèáûëè â ñëó÷àå ðåèíâåñòèðîâà-
íèÿ åå â ïðîèçâîäñòâî. Äëÿ îïèñàíèÿ ïîäîáíûõ îïåðàöèé ïðå-
äóñìîòðåíî äèàëîãîâîå îêíî Ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, â
êîòîðîì ìîæíî ââåñòè ïðîöåíòíóþ äîëþ ïðèáûëè, èäóùóþ íà
ðåôèíàíñèðîâàíèå.
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Ðåçóëüòàòû

Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà) îòðàæàþòñÿ íà âêëàäêå Ðåçóëüòàòû ÷åðåç ðàç-
ëè÷íûå îò÷åòû, îòâå÷àþùèå ìåæäóíàðîäíîìó ñòàíäàðòó áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà IAS, à òàêæå òàáëèöû è ãðàôèêè. Ôèíàíñîâûå îò-
÷åòû îòðàæàþò ñîñòîÿíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, àêòèâîâ è ïàññèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ïðîãðàììà Project
Expert ÷åðåç äèàëîãîâîå îêíî Òàáëèöà ïîëüçîâàòåëÿ ïîçâîëÿåò ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìûå ôèíàíñîâûå îò÷åòû.
Èíôîðìàöèÿ â òàáëèöàõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ â çàðàíåå âûáðàííîì
ìàñøòàáå. Àíàëèç òàáëèö ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ïîëíîå ïðåäñòàâëå-
íèå î ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé
ïðîåêòîì. Êðîìå òîãî, òàáëèöû ñîäåðæàò èñõîäíûå äàííûå äëÿ
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé è ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàçäåëå «Àíàëèç ïðîåêòà».

Äèàëîãîâîå îêíî Äåòàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ îòêðûâàåò äî-
ñòóï ê ïðîñìîòðó òàáëèö, ñîäåðæàùèõ ïîäðîáíóþ èíôîðìà-
öèþ î ðàçëè÷íûõ ñòîðîíàõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îíè ïîçâîëÿþò áîëåå ïîäðîáíî ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ñîäåðæàíèå ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ è äðóãèõ äàííûõ î
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ:

1. Îáúåì ïðîäàæ.
2. Ïîñòóïëåíèÿ îò ïðîäàæ.
3. Íàëîãîâûå âûïëàòû:

• íàëîã íà ïðèáûëü;
• ÍÄÑ è ñïåöèàëüíûé íàëîã;
• íàëîã íà èìóùåñòâî;
• âûïëàòû â ïåíñèîííûé ôîíä;
• âûïëàòû â ôîíä ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ;
• îáÿçàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå;
• âûïëàòû â ôîíä çàíÿòîñòè;
• íàëîã íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ;
• òðàíñïîðòíûé íàëîã.

4. Ïðÿìûå èçäåðæêè:
• ìàòåðèàëû;
• òîðãîâî-çàêóïî÷íûå ðàñõîäû è ìàòåðèàëû;
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• ïîêóïíûå ïîëóôàáðèêàòû;
• ïîêóïíûå êîìïëåêòóþùèå;
• òîðãîâî-çàêóïî÷íûå ðàñõîäû íà êîìïëåêòóþùèå.

5. Ñóììàðíûå ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè ïî ïðîäóêòàì.
6. Îáùèå èçäåðæêè:

• âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû;
• èçíîñ ìàëîöåííûõ ìàòåðèàëîâ;
• âñïîìîãàòåëüíûå ìàòåðèàëû;
• ýíåðãåòèêà;
• çàòðàòû íà ðåêëàìó;
• ðåìîíòíûé ôîíä;
• óñëóãè;
• ýíåðãåòèêà;
• ðåìîíòíûé ôîíä;
• óñëóãè;
• èçíîñ ìàëîöåííûõ ìàòåðèàëîâ.

7. Çàòðàòû íà ïåðñîíàë.
8. Èíâåñòèöèîííûå çàòðàòû.
9. Ðàçìåùåíèå ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

10. Âîçâðàò ðàçìåùåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
11. Äîõîäû îò ðàçìåùåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ.
12. Ïîñòóïëåíèÿ â âèäå çàéìîâ.
13. Âûïëàòû íà ïîãàøåíèå çàéìîâ.
14. Çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå çàéìîâ.
15. Ïîñòóïëåíèÿ îò ðåàëèçàöèè àêöèé.
16. Âûïëàòû äèâèäåíäîâ.
17. Ñïèñîê àêòèâîâ.
18. Àìîðòèçàöèÿ ïî àêòèâàì.
19. Çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè.
20. Çàïàñû ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþùèõ:

• ìàòåðèàëû;
• òîðãîâî-çàêóïî÷íûå ðàñõîäû è ìàòåðèàëû;
• ïîêóïíûå ïîëóôàáðèêàòû;
• ïîêóïíûå êîìïëåêòóþùèå;
• òîðãîâî-çàêóïî÷íûå ðàñõîäû íà êîìïëåêòóþùèå.

21. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Îáúåì ïðîäàæ.
22. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Îáùèå èçäåðæêè.
23. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Çàòðàòû íà ïåðñîíàë.
24. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Äðóãèå äîõîäû.
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25. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Äðóãèå èçäåðæêè.
26. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Ïðÿìûå èçäåðæêè (ìàòå-

ðèàëû).
27. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Ïðÿìûå èçäåðæêè (ñäåëü-

íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà).
Project Expert èìååò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ãðàôè÷åñ-

êîãî îòîáðàæåíèÿ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà.
Ïîñòðîåíèå è âûâîä ãðàôèêîâ íà ïå÷àòü îñóùåñòâëÿåòñÿ â äè-
àëîãîâîì îêíå Ãðàôèêè.

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ðàáîòû íàä ïðîåêòîì âûïîëíÿåò-
ñÿ ïîäãîòîâêà îò÷åòà, â êîòîðûé âêëþ÷àþòñÿ èñõîäíûå äàí-
íûå, ïîäãîòîâëåííûå â ðàçëè÷íûõ ðàçäåëàõ ïðîãðàììû, ðåçóëü-
òàòû ðàñ÷åòîâ è òåêñòîâàÿ èíôîðìàöèÿ. Ýòà çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ
ïîìîùüþ ìîäóëÿ Îò÷åò, îáåñïå÷èâàþùåãî ðàçíîîáðàçíûå
âîçìîæíîñòè îôîðìëåíèÿ è ïå÷àòè âûõîäíûõ äîêóìåíòîâ.
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Àíàëèç ïðîåêòà

Ñèñòåìà Project Expert ïî ââåäåííûì äàííûì âûïîëíÿåò
ðàñ÷åòû, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ îòîáðàæàþò ðàçíûå ñòîðîíû ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà. Äëÿ ìåíåäæåðîâ íàèáîëåå âàæíûìè ïîêàçà-
òåëÿìè ÿâëÿþòñÿ îáúåì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, àíàëèç è îöåí-
êà ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé, èñïîëüçóåìûõ ðå-
ñóðñîâ, äåòàëèçàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ êàê ïî ïðîäóê-
òàì, òàê è ïî ïîäðàçäåëåíèÿì. Ñîáñòâåííèêîâ è àêöèîíåðîâ â
ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò ïðèáûëüíîñòü âëîæåííûõ èìè
ñðåäñòâ, êðåäèòîðîâ — îöåíêà ïåðñïåêòèâ âîçâðàòà çàéìîâ.
Íàêîíåö, âñåõ èíòåðåñóåò «çàïàñ ïðî÷íîñòè» ïðîåêòà. Âñå ýòè
çàäà÷è ðåøàþòñÿ ñ ïîìîùüþ âêëàäêè Àíàëèç ïðîåêòà.

Íàèáîëåå îáùèìè êðèòåðèÿìè îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñëóæàò:

• ëèêâèäíîñòü (liquidity);
• ïëàòåæåñïîñîáíîñòü (solvency);
• ïðèáûëüíîñòü, èëè ðåíòàáåëüíîñòü (profitability);
• ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ (assets use);
• ðûíî÷íàÿ àêòèâíîñòü (market activity).
Äëÿ èçìåðåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ õàðàêòåðèñòèê â ìèðîâîé

ïðàêòèêå àíàëèçà èñïîëüçóþò ìåòîä ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ (financial ratios), êîòîðûé áàçèðóåòñÿ íà ñóùåñòâîâàíèè
îïðåäåëåííûõ ñîîòíîøåíèé ìåæäó îòäåëüíûìè ñòàòüÿìè îò-
÷åòíîñòè. Â ìîäóëå Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïðèâîäÿòñÿ çíà÷å-
íèÿ íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ òàêèõ êîýôôèöèåíòîâ.

Äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîäîëæèòåëü-
íîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü èçìåíåíèå âî âðåìåíè êóðñà
âàëþòû. Äëÿ ýòîãî âñå äåíåæíûå ïîòîêè, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçà-
öèåé ïðîåêòà, ïðèâîäÿòñÿ ê íà÷àëó ïðîåêòà ïóòåì äèñêîí-
òèðîâàíèÿ. Íà ýòîì îñíîâûâàåòñÿ ðàñ÷åò òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê
÷èñòûé ïðèâåäåííûé äîõîä, èíäåêñ ïðèáûëüíîñòè, âíóòðåí-
íÿÿ íîðìà ðåíòàáåëüíîñòè, äèñêîíòèðîâàííûé ïåðèîä îêóïà-
åìîñòè è ò. ä. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ýòèõ ïîêàçàòåëåé ïðèâîäÿòñÿ
â ìîäóëå Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèé.

Äëÿ àêöèîíåðîâ è êðåäèòîðîâ êîìïàíèè ýôôåêòèâíîñòü
ïðîåêòà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì âëîæåííûõ èìè ñðåäñòâ è
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ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ. Àíàëèç äîõîäîâ ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðîåêòà âûïîëíÿåòñÿ â äèàëîãîâîì îêíå Äîõîäû ó÷àñò-
íèêîâ (ñì. ðèñ. 15).

Ðèñ. 15. Îêíî Äîõîäû ó÷àñòíèêîâ

Îäíîé èç çàäà÷ àíàëèçà ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ê èçìåíåíèÿì ðàç-
ëè÷íûõ ïàðàìåòðîâ. ×åì øèðå äèàïàçîí ïàðàìåòðîâ, â êîòîðîì
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè îñòàþòñÿ â ïðåäåëàõ ïðèåìëåìûõ
çíà÷åíèé, òåì âûøå «çàïàñ ïðî÷íîñòè» ïðîåêòà. Èññëåäîâàíèå
÷óâñòâèòåëüíîñòè ïðîåêòà ê âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì ïàðàìåò-
ðîâ âûïîëíÿåòñÿ â äèàëîãîâîì îêíå Àíàëèç ÷óâñòâèòåëüíîñòè.
Çäåñü ìîæíî âûÿâèòü ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê èçìåíåíèþ äèñêîíòà
èëè äðóãèõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü â òàáëè÷íîì âèäå èëè ãðàôèêîì.

Èññëåäîâàíèå çàâèñèìîñòè çàòðàò è âûðó÷êè îò îáúåìà
ñáûòà âûïîëíÿåòñÿ â äèàëîãîâîì îêíå Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè.
Çäåñü îïðåäåëÿåòñÿ îáúåì ñáûòà, ïðè êîòîðîì çàòðàòû ïîëíîñ-
òüþ ïåðåêðûâàþòñÿ äîõîäàìè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè. Óñïåõ
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà âî ìíîãîì çàâèñèò îò ìíîæåñòâà íåêîíò-
ðîëèðóåìûõ ïåðåìåííûõ âåëè÷èí, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â
ìîäåëè â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ. Ê èõ ÷èñëó îòíîñÿòñÿ: îáúåì
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ñáûòà, öåíà ïðîäóêöèè, ñóììû èçäåðæåê, âåëè÷èíà íàëîãîâ,
óðîâåíü èíôëÿöèè è ìíîãîå äðóãîå.

Âñå ýòè âåëè÷èíû ìîæíî ñ÷èòàòü ñëó÷àéíûìè. Ñòåïåíü
âëèÿíèÿ òàêèõ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí íà ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîåêòà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü àíàëèç ïî ìåòîäó Ìîí-
òå-Êàðëî. Ýòîò èíñòðóìåíò ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà äîñòóïåí
â ìîäóëå Ìîíòå-Êàðëî. Ïðè âûïîëíåíèè ðàñ÷åòîâ ïî àëãî-
ðèòìó Ìîíòå-Êàðëî ñëó÷àéíûì îáðàçîì (ñ ïîìîùüþ äàò÷è-
êà ïñåâäîñëó÷àéíûõ ÷èñåë) ìíîãîêðàòíî ââîäÿòñÿ çíà÷åíèÿ
ñëó÷àéíûõ ïåðåìåííûõ (â çàäàííîì äèàïàçîíå) è ïî íèì ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè ïðîåêòà. Äëÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçóþòñÿ äâà êðèòåðèÿ: ñðåäíåå çíà÷åíèå
è íåîïðåäåëåííîñòü. Íåîïðåäåëåííîñòü â ïðîãðàììå èçìåðÿ-
åòñÿ êîýôôèöèåíòîì âàðèàöèè, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ äå-
ëåíèåì ñðåäíåãî êâàäðàòè÷íîãî îòêëîíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ íà åãî
ñðåäíåå çíà÷åíèå. Íåîïðåäåëåííîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è
êàê îöåíêó ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ òåì, ÷òî çíà÷åíèå ïîêàçàòå-
ëÿ îòêëîíèòñÿ îò îæèäàåìîé âåëè÷èíû (åãî ñðåäíåãî çíà÷å-
íèÿ) (ñì. ðèñ. 16).

Ðèñ. 16. Îêíî Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïðîåêòà
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Åùå îäíèì âàæíûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîñòü
ïðîåêòà. Çíà÷åíèå óñòîé÷èâîñòè èäåíòèôèöèðóåò òó äîëþ íà-
ëè÷íûõ ñðåäñòâ, ïðè êîòîðûõ íå ïðîÿâëÿåòñÿ èõ äåôèöèò. Åñëè
ýòîò ïîêàçàòåëü áëèçîê ê 90—100 %, òî, çíà÷èò, âåëèêà âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ïðîåêò ìîæåò áûòü äîâåäåí äî çàâåðøåíèÿ. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå âîçðàñòàåò ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ äåôèöèòà ñðåäñòâ.

Äëÿ öåëåé àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé
êîìïàíèè è îïðåäåëåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè íåîáõîäèìî îïèñàòü ïðîèñõîæäåíèå âñåõ âèäîâ èçäåð-
æåê è äîõîäîâ, íå ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè (ðåê-
ëàìà, êîìàíäèðîâêè, óñëóãè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé è ò. ï.).
Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ïðåäíàçíà÷åíî äèàëîãîâîå îêíî Ðàç-
íåñåíèå èçäåðæåê. Çäåñü ìîæíî óêàçàòü ñõåìó «ðàçíîñà èçäåð-
æåê» — íà ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ïðîäóêòû. Äåëàþò ýòî äâóìÿ ñïî-
ñîáàìè: ïðîïîðöèîíàëüíî îáîðîòó èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà-
âàåìûìè äîëÿìè.

Äèàëîãîâîå îêíî Äîõîäû ïîäðàçäåëåíèé îòðàæàåò ñòðóêòó-
ðó äîõîäîâ è çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ îòäåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è ïðîèçâîäñòâîì êàæäîãî ïðîäóêòà.
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Àêòóàëèçàöèÿ

Ðàçäåë Àêòóàëèçàöèÿ ïðåäíàçíà÷åí äëÿ êîíòðîëÿ çà õî-
äîì âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Çäåñü ìîæíî ââåñòè àêòóàëüíûå äàí-
íûå î ôàêòè÷åñêèõ ïîñòóïëåíèÿõ è âûïëàòàõ, ïðîñìîòðåòü àê-
òóàëèçèðîâàííûé îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïîëó-
÷èòü îò÷åò î ðàññîãëàñîâàíèè ïëàíèðóåìûõ è ôàêòè÷åñêèõ äå-
íåæíûõ ïîòîêîâ.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì íåîáõîäèìî íà-
ëàäèòü îáðàòíóþ ñâÿçü. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé óïðàâëÿþùèé
äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ðåãóëÿðíî è ñâîåâðåìåííî ïîëó÷àòü
àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ïðîåêòà. Â ðåçóëüòàòå ñðàâ-
íåíèÿ èñõîäíîãî ïëàíà è àêòóàëüíûõ äàííûõ ôîðìèðóåòñÿ îò-
÷åò î ðàññîãëàñîâàíèè ïëàíà ñ ôàêòè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì ïðî-
åêòà. Âèä êîíòðîëèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ çàâèñèò îò ôàçû ðåàëè-
çàöèè ïðîåêòà.

Íà èíâåñòèöèîííîé (ïðåäïðîèçâîäñòâåííîé) ôàçå ïðî-
åêòà ñîïîñòàâëÿþòñÿ ïëàíèðóåìûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ïî ñîáëþäåíèþ ñðîêîâ êàëåíäàðíîãî ïëàíà, âûïîëíåííîãî
îáúåìà ðàáîò è çàòðàò íà èõ âûïîëíåíèå. Ïîñëå íà÷àëà ïðîèçâîä-
ñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè èëè óñëóã ñîïîñòàâëÿþòñÿ ïëàíèðóå-
ìûå è ôàêòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïî îáúåìàì ïðîäàæ, çàòðàòàì
íà ïðÿìûå ïðîèçâîäñòâåííûå è ïîñòîÿííûå èçäåðæêè, ñóì-
ìàì ïîëó÷åííîé ïðèáûëè, âûïëàòàì äèâèäåíäîâ, ñóììàì íà-
ëîãîâûõ îò÷èñëåíèé. Òàêæå ñðàâíèâàþòñÿ ïëàíèðóåìûå è ôàê-
òè÷åñêèå ãðàôèêè ïðèâëå÷åíèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà, ãðà-
ôèêè ïîëó÷åíèÿ è ïîãàøåíèÿ çàéìîâ, äðóãèå ïîêàçàòåëè.
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What-If-àíàëèç

Â ïàêåò ñèñòåìû Project Expert âêëþ÷åí ïðîãðàììíûé ìî-
äóëü What-If-àíàëèçà (ïî-ðóññêè — «÷òî åñëè»), ïîçâîëÿþùèé
ñîñòàâëÿòü è àíàëèçèðîâàòü ðàçíûå âàðèàíòû ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà. Îäèí èç âàðèàíòîâ ïðèíèìàåòñÿ çà áàçîâûé, è íà åãî îñ-
íîâå ôîðìèðóþòñÿ äðóãèå âàðèàíòû. Äåëàþò ýòî ââîäîì íîâûõ
çíà÷åíèé äëÿ îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ (â ïðîöåíòàõ ïî îòíîøå-
íèþ ê áàçîâîìó âàðèàíòó). Ïàðàìåòðàìè ìîãóò áûòü: Èíôëÿ-
öèÿ, Çàäåðæêà ïëàòåæåé, Ïðåäîïëàòà çà ìàòåðèàëû è äð. Â îäèí
âàðèàíò ìîæíî äîáàâëÿòü îòêëîíåíèÿ íåñêîëüêèõ ïàðàìåòðîâ.

Êîãäà âñå èíòåðåñóþùèå âàðèàíòû ñôîðìèðîâàíû, ìîæ-
íî ïåðåéòè ê âêëàäêå Ðåçóëüòàòû ïðîãðàììíîãî ìîäóëÿ What-
If-àíàëèçà.

Ïîñëå çàïóñêà ðàñ÷åòíîé ïðîöåäóðû êîìïüþòåð âûäàñò
íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê áóäóò ðàçâèâàòüñÿ ïðîåê-
òû (â ñîïîñòàâëåíèè ñ áàçîâûì âàðèàíòîì) ïðè ââîäå îò-
êëîíåíèé â ïàðàìåòðû.



– 45 –

Çàêëþ÷åíèå

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ïîòåíöè-
àëüíûå ïàðòíåðû çàõîòÿò èìåòü äåëî ñ êîìïàíèåé, à èíâåñòî-
ðû äàäóò äåíüãè, ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ-ïëàí. Êðîìå òîãî, áèçíåñ-
ïëàí ïîëåçåí è äëÿ «âíóòðåííåãî» ïîòðåáëåíèÿ: îí ïîìîæåò
äàòü îöåíêó òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
ïîçèöèé íà ðûíêå, âûÿâèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû áèçíå-
ñà. Â íåì äàåòñÿ îöåíêà ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêó áèçíåñ-ïëàíà ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå ôèðìû îöåíèâàþò äîâîëüíî äîðîãî. Åñëè âçÿòüñÿ
çà ðàçðàáîòêó áèçíåñ-ïëàíà ñâîèìè ñèëàìè, âîñïîëüçîâàâøèñü,
íàïðèìåð, ãîòîâûì øàáëîíîì, íà ýòî óéäåò íåïîìåðíî ìíîãî
âðåìåíè. Ê òîìó æå ñîñòàâèòü ïî øàáëîíó õîðîøî ñáàëàíñèðî-
âàííûé áèçíåñ-ïëàí, â êîòîðîì áóäóò îòðàæåíû è îáîñíîâàíû
âñå îñíîâíûå ñòîðîíû ïðîåêòà, âåñüìà ñëîæíî. Çäåñü íà ïî-
ìîùü ïðèõîäèò êîìïüþòåð. Óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ ïðîâåðåííû-
ìè íà ïðàêòèêå êîìïüþòåðíûìè ïðîãðàììàìè ïîçâîëèò áûñò-
ðî è ñ õîðîøèì êà÷åñòâîì âûïîëíèòü ïîäîáíóþ ðàçðàáîòêó.

Åñòü âåñîìûå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ôèð-
ìû, âîîðóæåííûå îïèñàííûì ïðîãðàììíûì èíñòðóìåíòîì èëè
ïîäîáíûìè åìó, ñìîãóò ðåøàòü íåïðîñòûå çàäà÷è, ïîñòîÿííî
âñòàþùèå ïåðåä áèçíåñìåíàìè: ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ, ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòèöèé, âûáîð ïàðòíåðîâ ïî áèçíåñó, ñîçäàíèå ïëà-
íîâ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå
ðàçðàáîòêà áèçíåñ-ïëàíîâ ïðåâðàòèòñÿ äëÿ íèõ â èíòåðåñíûé
òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, îñâîáîæäåííûé îò ìàññû ðóòèííûõ îïå-
ðàöèé, êîòîðûå âîçüìåò íà ñåáÿ êîìïüþòåð. Îïèñàííûé çäåñü
ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ Project Expert íå îãðàíè÷èâàåò ðàçðà-
áîò÷èêîâ áèçíåñ-ïëàíîâ óñëîâèåì íåïðåìåííîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ òîëüêî ñîáñòâåííûõ, âñòðîåííûõ â ñèñòåìó ìîäóëåé ïëà-
íèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà Project Expert ïîääåðæèâàåò îáìåí äàííû-
ìè ñ ñèñòåìîé MS Project, ðàçðàáîòàííîé êîìïàíèåé «Microsoft»
è ÿâëÿþùåéñÿ ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì. È ýòî ïîçâîëÿåò èñ-
ïîëüçîâàòü ïëàíû ïðîåêòîâ, ïîäãîòîâëåííûå â MS Project, ïðè
ñîçäàíèè áèçíåñ-ïëàíà, è íàîáîðîò.
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